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Abstract: 

 Ethiopia is an agrarian country where agriculture contributes about 40% to the 

gross domestic product (GDP), employs more than 80% of the labor force, 

accounts for about 90% of the foreign exchange earnings, and provides 

livelihood to over 90% of the population. The country’s future development is 

believed to continue being heavily dependent on the efficient and effective 

mobilization and utilization of agricultural resources which are scarce in 

availability and have alternative use. Agricultural productivity the source of 

country GDP also regarded as a key component of economic development 

strategies in terms of improving productivity and livelihoods. Nevertheless, 

there is a dearth of empirical evidence on the importance of the Farmers’ 

Training Centers (FTCs) in particular. In this article, the importance of FTC 

training in Ethiopia. The result indicates that FTC has significant importance to 

improve productivity as well as to improve income of farmers’ household.

Key words: Importance, Farmers training center, Ethiopia 
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1. Introduction 

1.1 Back ground of the study 

In the development of one country’s agriculture are the most important sector 

and the most predominant activity of human kind (Fisseha, 2009). Majority of 

the world countries lead their life by different agricultural activity. In Ethiopia 

about 85% of the total population of the country led by agricultural activities 

and majority of these populations engaged under this sector (Aynalem, 2006). 

Even though agriculture has largest share of GDP and national export, its 

productivity is not sufficient to well-being the life of the people (Behailu, 

2009).So the government of the Ethiopia develop different policy and strategy 

to improve agricultural productivity.   

  Agricultural Development Led Industrialization (ADLI) strategy has been 

adopted by the government of Ethiopia based on which, the resources necessary 

for the development of the industry and other growth sectors of the country can 

be obtained when agricultural productivity reliably grow. The government is 

implementing a development strategy with the objective of altering the outdated 

farm practices of the majority of rural farmers and improves their living 

standards by increasing farm productivity as well as to bring a sustainable 

economic development in the country (MEDaC, 1999).For the implementation 

of the development strategy is the establishment of agricultural technical and 

vocational training colleges which trains the developmental agents and provide 

their skills & professions to work closely with farmers. 

One of the basic reasons for low productivity of agricultural output is the lack of 

training, low skill, lack of new farm technology as well as lack of Know-how 

skill to adopt this new farm technology. Due to these factors the government 

implements and expanded farmers training center to improve the farmers’ 
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perception to adopt different farm technology in different rural areas. According 

to (Muluken and Maria , 2017) Farmers Training Centers is important to give 

training for farmers not only to improve their productivity but also to improve 

Know-how skill in adoption to new farm technology. Since lack of 

technological adoption is another factor that influences agricultural productivity, 

most of the farmers are unable to adopt with new technology and they may 

apply back ward technology (Sharma and Gupta, 2011). Education of the 

farmers also can be another factor in adaptation of new farm technology; the 

literate and illiterate farmers are not equal on the application of the farm 

technology. And the rigidity of the farmer the conducive weather condition, 

accessibility of farm equipment, material s, transportation infrastructure and 

others may the factor for adoption of new farm technology (Nigatu, 2010) 

 Technology can be reached farmers through technology transfer. Technology 

transfer refers to the general process of moving information and skills from 

information or knowledge ‘generators’ such as research laboratories and 

universities to clients such as farmers’. The outcome of new technology transfer 

is the farmers’ adoption and bringing this into practice and further diffusion to 

other individuals in the community (Ngoc Chi and Yamada, 2002).  

  This development strategy is the establishment and organization of farmers’ 

training centers to provide training to farmers by the professionals those 

graduates from the colleges. The main reason for establishing farmers training 

centers is to produce skilled farmers that can transform the country’s 

agricultural production from subsistence to market oriented production system, 

bring a sustainable economic growth by raising the sector’s output and 

productivity and effectively use the natural resources of the country (Nigatu, 

2010). 
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There is no designed plan how to improve FTCs functions that are capable to 

create a variation to productivity, success and sustainability in smallholder 

agriculture. Then, regular strategic valuation and learning to make continuous 

improvement will be needed for human resource progress for agricultural 

commercialization and rural alteration, predominantly to improve the 

awareness, abilities and perception of producers through FTCs. Therefore, to 

make appropriate, sensitive, concrete and impact-oriented FTCs, any 

agricultural improvement actions that the government has to introduce must be 

significantly. According to the suggestion (MoA, 2000), the goal of every 

farmer training centers is to make farmers, who are commercial oriented, 

ecologically conscious, can create use of up-to-date technologies and produce 

quality farm products.  

Farmers’ training center is important in improving income of the farmers 

through improving agricultural productivity and adoption of new farm 

technology, however,  few and no recent research  have been done on farmers 

training center in different part of Ethiopia. Due to this fact, in view of the 

above statements the review is interested to focus the farmers training center in 

Ethiopia. Therefore, the objectives of this review paper are: 

 To review the importance and challenges of farmers’ training center (FTC)  

 To highlight policy implication to focus on further implementation of Farmers 

training center

2. Farmers’ Training Centers (FTC) in Ethiopia 

2.1 Conceptual frame work of Farmers’ Training Center (FTC) 

According to (Tesfaye , Ermias and Dirk , 2010) In Ethiopia, where public 

agricultural extension remains dominant in   service provision is fair 

developing; strengthening community agricultural extension has   received due 



African journal of political sciences    volume 9 issue1    jun 2020    
ISSUE   DOI: https://doi.org/10.35788/ajps.v9i1 

PISSN: 2661-7323 EISSN:2661-7617 
 

 

 
14 

strategy attention.  Thousands of farmer   training centers (FTCs) have been 

established by government with considerable contributions from rural 

communities. The Ministry of Agriculture (MoA, 2002 )planned to establish at 

least 15,000 FTCs, one in every rural kebele. About 8, 500 FTCs have been 

built so far and about 45,000 DAs are engaged as service providers in these 

FTCs. 

 Wuletaw(2014) stated that, farmers are further probable to adopt innovations 

and become more productive with the help of basic education and extension 

services. In rural areas, particularly poor farmers, access to education is still 

much lower and the quality of non-formal education is poorer and frequently 

irrelevant to their lives. Numerous trainings, particularly modular and other 

non-modular trainings have been given to farmers in rural communities.  

(Tsion Ranjan and Teklu , 2010) Have explained that, Farmer training centers 

(FTCs) have been planned and used to improve agricultural extension amenities 

provision in various developing countries. Ethiopia is encouraging the FTC 

approach with the expectation of improving the extent and effectiveness of 

agricultural extension and the participation of farmers in technology 

development. Within the broader strategy of agricultural development-led 

industrialization (ADLI), it is intended that FTCs will contribute to overall rural 

alteration in Ethiopia that would not be restricted to agricultural development. 

Extension amenities extending from ability improvement on use of enhanced 

farming technologies (e.g. improved seed production systems, improved 

agronomic practices, integrated pest management, animal husbandry and 

agroforestry, etc.) and providing market-oriented information and 

communication and advisory services, to name a few, would be provided 

through the FTC approach (Nigatu, 2010). 
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 In addition to providing information, improving communication and ability 

development activities, the agricultural extension services at the FTCs will 

support in connecting farmers with institutional provision services such as input 

supply, credit, cooperative promotion and development offices and marketing 

services (Njine, 2014). 

According to (Fanos, 2015) view, Field-extension service is a strong foundation 

of FTCs and in several circumstances, trained extension agents are already in 

place and nearby to farmers. So far, thousands of FTCs have been established 

throughout Ethiopia and tens of thousands of extension agents have been trained 

to support farmers to increase their practices (Tigist ,Kavitha, Nachimuthu, 

Haimanot and Mohammed, 2017). This indicates that various farmer 

associations (PAs), districts and regional offices are well organized with 

professionals who are trained to address new challenges in agriculture and some 

studies suggest that pockets of entrepreneurialism and innovations are 

developing in specific FTCs and districts of the country due to the new 

approach to extension (MOARD, 2009). 

However, although there are rare circumstances where intentional objectives are 

attained, the majority of the FTCs are not rendering the essential extension 

services to rural communities. Various FTCs have not been completely 

equipped, staffed and/or budgeted for as originally planned. There also appears 

to be significant variation in their operations across the country. 

 Numerous limitations are observed within the field-level extension system and 

need specific consideration. These include abundant staff turnover, shortage of 

basic infrastructure, facilities (such as equipment and demonstration sites) and 

resources (including staff and financial). Most FTCs do not have basic inputs 

for carrying out typical extension activities on the demonstration sites (Fanos, 

2015). In some circumstances, FTC locations are used as storage for crops and 
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other materials or serve as a source of income for the PA administration instead 

of as a ‘centre of participatory extension delivery’ as intended (Tigist ,Kavitha, 

Nachimuthu, Haimanot and Mohammed, 2017). 

Moreover, there are grievances about the capacity of the development agents to 

assist farmers due to shortage of practical skills and apparatuses to efficiently 

implement the FTC center extension strategy. In addition, the FTCs and 

community extension in universal do not have suitable mechanisms 

for accessing current agricultural knowledge and information. In general, 

although FTCs are important resources and provide opportunities to move 

participatory extension forward, making them more functional and effective 

remains a challenge, despite the fact that FTCs can reach many farmers at a 

minimal cost (Njine, 2014).  

The Livestock and Irrigation Value Chains for Ethiopian Smallholders (LIVES) 

project is using FTCs in some intervention areas to demonstrate new technology 

for fodder development and irrigated vegetable crops interventions. Livestock 

and Irrigation Value chain for Ethiopian Smallholders plans to 

collaborate with agricultural offices such as the bureau of agriculture, the 

livestock development and health agency and the irrigation development 

agency, PA administration and other stakeholders to boost the role of FTCs in 

intervention areas. A comprehensive strategy is, however, needed to revitalize 

the use of FTCs as centers for effective technology demonstration and spaces 

for participatory learning (Zewdie,Gemeda,Abule and Amenti, 2015). 

2.2 Need of FTC in Ethiopia  

According to Tsion Ranjan and Teklu ( 2010) suggestion, Farmers training 

center is important mechanism in order create and develop knowledge and 
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attitude of farmers in areas of   adoption of new farm technology. And the 

scholars define the attitude is the degree of positive or negative feeling associate 

with good, technology or people or farmers are ideal or idea in which they are 

different and also describe the farmers training center was intended to bring 

about desirable change in behavioral dimension of farmers. So from this 

scholars idea farmers training center is important to create whether positive and 

negative attitude in adoption of new farm technology (Mwangi S. Kimenyi, 

Temesgen . Deressa, Jessica Pugliese, 2014). 

Training farmers or education for development is one of the several actions that 

necessity to be carried out by development organizations. Though the important 

role played by farmers in providing agricultural products is well understood by 

the developing countries, the problem of food self-sufficiency is still a great 

challenge to many of them. To resolve such problems, some of the activities 

carried out by the developing countries are provision of agricultural inputs and 

training, especially transferring technological information to the farmers  

(Terrefe, 1992). 

Extension is an instrument that introduces improved cultural practices and new 

technologies to farmers after technology generation by research center. The 

contribution of extension service in dissemination of information and 

technologies may be influenced by a number of factors such as extension 

approach, policy, budget, infrastructure, extension program planning, extension 

monitoring and evaluation. Besides commitment of rural Extension Workers to 

work with farmers, number of contact, coverage and participation of farmers in 

extension program have significant role for technology dissemination 

(Alemayehu, 2008). 

The FTC provides new and ambitious farmers with hands-on, practical training 

that they will need to own and manage a varied vegetable farm. It enables 
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participants to learn a variety of skills that are critical to new farmer success. 

The center have been working on training program developments; and over the 

next year look forward to offering new, more accessible training opportunities 

for farmers, gardeners, and community members with varying levels of 

experience. The FTC partners with other organizations to deliver a wide variety 

of training opportunities, including formal courses through Cooperative 

Extension and workshops with developmental Agents Link and the Peasant 

Association for Sustainable Agriculture. In this way, our site serves as a living 

classroom, providing opportunities for demonstration and experiential 

agricultural training for the community ( Lukuyu ,Place , Franzel & Kiptot, 

2012). 

 

The purpose of the Farmer Training center is to support and serve prospective, 

beginning and experienced farmers through training in business planning, 

financial management and regenerative agricultural practices. Our commitment 

is to work with those who wish to become sustainable and organic agriculture 

farmers or growers for our local food system. We also promote the development 

of farmer-to-farmer training programs, both locally and nationally. Our 

standards of performance are measured by the number of farmers we help 

successfully enter or transition into sustainable agriculture production, as well 

as the linkages we make in the areas of land acquisition (Fisseha, 2009) 

 2.2.1 Farmers training center in improving Income of household 

According to Waddington et al. (2010) view FTC establishment document, is 

targeted to provide training and the training enables farmers’ to use modern 

farm technology to increase household income. Ethiopia is an agrarian country 

where agriculture contributes about 40% to the gross domestic product (GDP), 

employs more than 80% of the labour force, accounts for about 90% of the 
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foreign exchange earnings, and provides livelihood to over 90% of the 

population. The country’s future development is believed to continue being 

heavily dependent on the efficient and effective mobilization and utilization of 

agricultural resources which are scarce in availability and have alternative use 

(Njin, 2014). This is intended to be achieved by providing technical information 

and advice, training, and demonstration related to crop, livestock, and natural 

resources, with crop and livestock being the most important components where 

FTCs are actively engaged in currently. However, according to Davis et al. 

(2012) suggestion restricted the concept to the dominant agricultural sectors of 

the investigated area, crop and livestock activities. Aggregating these two 

sources of income; operationalize farm income as the total value of income 

from crop and livestock production net of the cost of intermediate inputs 

associated with them. 

Table 1. Average value (birr) of crop and livestock income in treatment and 

comparison groups 

                                                                                                  Usage             

Contrast                                 t-Test 

1.Total yield sold, consumed and 

deposited 

30,216 

(11,545) 

59,341 

(78,748) 

3.48** 

2.Total yield excess produced 1645 (1834) 1205 (1732) 1.89 *  

 3.Total value of crop production (1 

+ 2) 

31,861 

(12,437) 

60,546 

(78,811) 

3.43 ** 

4.Yield production expenditures 2440 (978) 4858 (6276) 3.63 

*** 

 5.Crop income (3 − 4) 29,421 

(12,458) 

55,688 

(77,442) 

3.19 

*** 

 6.Total livestock products sold and 2876 (1639) 4422 (6444) 2.23 ** 



African journal of political sciences    volume 9 issue1    jun 2020    
ISSUE   DOI: https://doi.org/10.35788/ajps.v9i1 

PISSN: 2661-7323 EISSN:2661-7617 
 

 

 
20 

 oxen rented out 

7.Livestock production expenses 798 (791) 1689 (2207) 3.69 

*** 

8Livestock income (6 − 7) 2078 (1849) 2733 (6692) 0.91 

Stars ***, **, and * indicate statistical significance at the 1%, 5%, and 10% 

levels, respectively. Source: survey data from Muluken, 2017 

1. Income from Crop Production  

Yield income by household is calculated as the value of yield traded, used for 

individual consumption and deposited, including the value of yield residues net 

of the intermediate inputs related with crop production (Cunguara and 

Darnhofer, 2011). The stated amount of production sold by product is changed 

in terms of Birr. According to the survey gathered, (Muluken and Maria , 2017), 

the total income generated from crop production US$1 = 18.7193 Birr and €1 = 

24.8302” Birr. 

 Totally, the revenues from each yield type sold, the achieved the total gross 

income realized by each household from yields sold. The obtained the amount 

of each household’s individual consumption and yield stored for future 

consumption or sale. Moreover, the collected details on household expenses 

related to intermediate inputs for crop production fertilizer, pesticides, seeds and 

seedlings, transport, and other items (Todo, Yasuyuki and Ryo, 2013). 

According to Muluken and Maria ( 2017) suggestion, a significant average gain 

of annual farm income by participants of the training, ranging from Birr 9557 to 

Birr 10,388 per household 

FTC-based modular training packages can show progressive roles in affecting 

rural people’s  livelihoods in Ethiopia. Although it has been shown currenttly 

that the common FTCs in the country have positive contributions towards 
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decreasing headcount poverty and increasing consumption growth (Tassew, 

2009), such analysis considers neither on-farm training nor FTC-based 

provision of training. In this article, the result show the positive effects of FTC-

based training on farm and crop income (Tesfaye and Sehai, 2011). 

In particular, Samuel, (2011)show an increase of 37–95% (direct participants) 

and 27–55% (indirect participants) per capita gross agricultural revenues 

between 2004  and 2007. In general, in this article show that FTC-based training 

has a positive and significant impact on household’s farm income, which is 

reasonably robust to changes in matching methods. 

Table 3. Contribution of various crops to gross crop income (percentage share) 

Gross Crop Income 

                                                                      Usage                 

Contrast 

Total 

Cereals                                                       

41.23 

Vegetables                                                 

0.88 

Root crops    

11.78 

Chat                                                           

39.97 

Crop residues    

4.76 

Others                                                        

1.38 

            

23.41                 

             0.11 

              

7.22 

              

63.64 

              

4.33 

               

1.29 

                   

29.83  

                    0.39  

                    8.86  

                    

55.12  

                     

4.48  

                     

1.32  

 Source: survey data from Muluken, 2017 
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2.   Income from Livestock Production  

Income from livestock production by household is calculated as the value of 

livestock products traded and charge from oxen gained net of the cost of 

intermediate inputs related with livestock production at household level (Davis, 

2012). The respondents directly delivered information in value terms. As in the 

situation of crops, livestock products have been examined asking each 

respondent to deliver particulars on each product sold in the last 12 months 

preceding the survey (Benin et al. 2012). The respondents also delivered 

particulars on intermediate cost incurred in livestock production, among which 

are expenditures for forage, water, and veterinary services. These have been 

aggregated and deducted from gross livestock income to calculate livestock 

income. Having calculated crop and livestock incomes separately derived 

agricultural (farm) income by combining both crop and livestock. According  

Table 2. Distribution of average values (birr) of outcome variables in the study 

sample. 

Outcome Variable 

 Usage Contrast t-Test 

1.  Earnings from farm 20,135.42 

(1219.91) 

11,653.44 (1077.61) −4.98 

*** 

2. earnings from yield  18,057.44 

(1248.76) 

8919.99 (831.15) −6.30 

*** 

 3. earnings from 

livestock 

2077.98 (194.86) 2733.46 (529.04) 0.91  

Stars *** indicate statistical significance at the 1% level. Source: survey data 

from Muluken, 2017 
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2.3. Some challenging factor   for effective performance of FTCs  

There are several factors for effective implementation of farmers’ training 

center. Some of the problem occurred due to Social constraint such as Low 

community participation, Drop out ,Expectation of benefit ,Lack of educated 

farmers and Lack of demonstration area .And the other problem  is Institutional 

constraint Lack of  commitment, Lack of teaching material , Lack of 

transportation, Lack of guideline and curriculum modules (Fisseha, 2009). 

Extension is a learning procedure for bringing about the maximum amount of 

required variations between the individuals which comprises both education and 

training and necessities certain implements or systems usually known as 

extension training approaches (Addis, 1991).  

There are large numbers of FTC constructed in in different part of the Ethiopia. 

However, they have achieved to contribute with their various problems, which 

are mostly originated from inappropriate planning, resource distribution and 

organization. In linking with the difficulties of the FTCs, the study conducted 

by  (Millennium Challenge Corporation, 2012), indicate that creating FTCs 

efficient, reactive and dynamic remains the challenge. Moreover, statistics 

produced from observation and focus group discussion with concerned 

stakeholder and clients, this study supports the facts, indicating that FTCs in the 

areas studied have suffered from human resources shortage, absence of 

demonstration sites, absences of the materials and improper positioning to reach 

the needy smallholder farmers, who have starved of right and timely 

information and demand derived and affordable agricultural technologies 

(Fanos, 2015).  

Education is the procedure by which a specific, through his own action, 

achieves an alteration in his performance. It is a dynamic procedure on the part 
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of the learner. On other hand there were numerous issues affecting effective 

performance of FTC such as:- 

2.3.1 Administrative competences within the service  

One of the fundamental impeding forces to effective growth is shortage of 

effective communication within and among different performers  (Samson, 

2007). Communication in extension association takes place within the 

organization and outside the association between different performers in order 

to attain administrative objectives. Universal, communication in a reputable 

Institution includes both official and informal communication. Official 

communication emphases on work related communication requisite by the 

association, and follows the recognized hierarchical structure, while informal 

communication emphases on sustaining group members’ community necessities 

(Rogers, 1988).  

Extension administrations in developing countries face the major problems of 

expert ineffectiveness and shortage of inspiration among their workers. Further, 

several of the agricultural extension units of these countries do not have a 

precise coordination of human resource management. Appropriate preparation 

and controlling of human resources within extension administration is important 

to increase the competences, inspiration, and overall effectiveness of extension 

personnel. (Swanson , Bentz and Safranko, 1997) 

 Organization need to produce a small association to support a training program. 

The organizations require numerous features to perform effectively, that are 

clear authority, sufficient resource, agreed aims and good leadership. One of the 

most potential weaknesses of an extension service is the lack of vertical 

communication between workers in the field and their chiefs at regional and 

national headquarters and vice versa. Supervision of field staff is often erratic, 

or may be almost non-existent or poor ( Rogers and Svenning, 1969).  
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An efficient extension organization needs to develop the capability of 

responding to changes in relation to its environment. Extension organizations 

have to cope with changes within and outside the organization, such as changes 

in farm technology 
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2.3.2. Capacity and numbers of trainers  

Insufficient amounts and qualifications of staff remain a challenging problem 

for community sector extension governments. Salaries and benefits are seldom 

competitive with those of similar private and community enterprises, resulting 

in low morale and high staffs turn over. Education levels may be quite low, 

especially for farmer contact staff. The ability to attract and retain qualified 

extension staff is limited in most countries by civil service salary scales 

established by other agencies of government (Fanos, 2015). 

 The key actors in the teaching-learning procedure at FTCs are the extension 

agent's.  The instructors at FTCs should be well knowledgeable and experienced 

enough with good personal qualities. On the significance of quality, several 

academics have stated their opinions at different times.  Marshall, (1920) 

defined as that knowledge is our most powerful engine of production. 

Supporting the view, Roling, (1988) said that working through people as an 

extension communicator requires professional skill and insight which must be 

underpinned with knowledge. Spicer (1986) expressed that, changing peoples' 

customs is an even more delicate responsibility than surgery.  (Esman and 

Milton , 1980) noted that professionally qualified people, even when available, 

resist placement in rural areas; and when they are drafted into such assignments 

they often  lineated from the majority of their rural publics and so ill-equipped 

to work in a resource poor situation.  

2.3.3. Sufficient training for extension staff 

The Rural extension employee is the only extension worker who teaches 

production recommendations to farmers. The duty of all other extension worker 

is eventually to make the farmers more effective in his work. The rural 

extension worker should attend s short term training courses from time to time. 

These may comprise one or two day pre-seasonal and orientation workshops 
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held by district staff on specific agricultural topics. As agriculture develops 

more particular and multifaceted, there is a frequent prerequisite for more 

highly trained and specialized extension workers (Bernor, Daniel and Baxter, 

1984). Terrefe( 1992) also expressed his view on development agents as the 

development agents (DAs) are the link between the farmers and ministry of 

agriculture and rural development .That is about developmental Agents are the 

tangible front line field worker of Ministry of Agriculture and Rural 

Development at grass roots level.  

There is a great attention whether we have actually the right individuals 

qualified as development agents who are well equipped with rudimentary 

practical/technical skills, extension/communication techniques.  

(Terrefe, 1992) Also stated his opinion on development agents as the 

development agents (DAs) are the link between the farmers and ministry of 

agriculture and rural development. That is to say DAs are the sure front line 

field staff of Ministry of Agriculture at grass roots level. They link with the 

farmers and transfer any reaction to the staff of the ministry. However, there is a 

great anxiety whether we have actually the right people trained as development 

agents who are well equipped with basic technical skills and communication 

techniques. Considering the majority of the Developmental Agents, many 

believe that we do not have the right people for the challenging duty of 

supporting the farmer to pinpoint his/her own difficulties and find solutions for.  

Ames (1989) stated that if the investment in trained man power is limited or 

lacking, information may never be utilized. With supporting this view, Schultz 

(1981) suggested that for developing highly productive economy only natural 

resources, physical capital and raw labor are inadequate. Dynamics 

development needs a extensive array of human skill.   
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Clark (1987) mentioned that the effectiveness of the educational programs of 

extension depends on the abilities of its professional and volunteer staff. 

Continued professional development must become a priority of extension is to 

remain a viable source of information for changing world.  

2.4 Need of Farmers training center (FTC) in Technological adoption. 

In this regard, Farmers Training Centers (FTCs), which have established with 

purpose to alter the extension service delivery from sole technology transfers 

models to human resource and social capital development approach have 

indispensible role in agricultural knowledge and information system for better 

production and productivity and also expected to contribute for rural 

development and tackling the problems of household food security  (MoARD, 

2009).  

According to Berhanu , Hoekstra and Tegegne,( 2006), FTCs are also probable 

to support as centers for the transfer of improved technologies and knowledge, 

skill development, and the provision of other institutional support services. 

Agricultural knowledge and technology transfer of the method in the country 

instructions unidirectional, top-down method, in which the role of the 

indigenous  knowledge and participatory planning based specific felt needs of 

the poor, are seldom taken into account (William. McBride and Daberkow, 

2003). The technical aspects of extension experts, who are major  planners, 

facilitators, promoters, demonstrators and managers of agricultural knowledge 

and technology  transfer is in many cases is  observed to be the challenging 

issues for agricultural extension in different  Region.  

The agricultural extension service functions from the background trust that 

improved agricultural productivity rely on mainly upon the recognition of 

enhanced traditional and technical alteration at the rural farm level and that 
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peasant farmers can attain higher farm yields only if they adopt recommended 

scientific farming techniques in place of their traditional practices. But 

(Mahmud, Menale and Gunnar , 2009) have expressed the opinion that for 

peasant of different agricultural zones to adopt a new technology, they must be 

responsive of the technology, have a valid and up-to-date information on the 

technology, the applicability of the technology to their farming system and 

receive the technical assistance necessary for the technology. 

Truong and Yamada, (2002), have suggested that effective adoption of 

improved farming systems is predicated upon rural farmers gaining the essential 

knowledge and understanding of these technologies, a procedure most 

successfully accomplished by the agricultural extension service. 

2.4.1 Farmers training center FTC in Adoption of Modern beekeeping 

practice 

Ethiopia is a foremost in Africa in honey production. And it leading country in 

supply of beeswax production in the world  (FAO, 2005).As it is known out-of-

date beekeeping practice is the main and ancient type, implemented for more 

century in Ethiopia. It is characterized mostly by woodland beekeeping that is 

mutual in the forest covered in Ethiopia and place prepared for beekeeping 

which is practiced in the majority of the country (Nuru, 2007). This technique 

of beekeeping, particularly by hanging over the tree in the forest is not suitable 

for female farmers.  

The other problems in out-of-date beehive is problem of low productivity with 

production per hive averaging “5–8kg/per colony/per annum” compared to 

modern beehives, which has average production of “30kg / per colony/per 

annum” (MoARD,2007). By recognizing the possibility of apiculture subsector 

and the difficult related to out-of-date beehive, the government tried to 
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introduce different beekeeping technologies to beekeepers. The establishment of 

beekeeping demonstration stations at different research center is too important. 

In  1960s to familiarize enhanced beekeeping technologies such as ,box hives, 

casting mold, honey extractor, honey presser, smoker, water sprayer, veil and 

glove introduced from other country to the beekeepers and to give beekeeping 

training  for farmers and professionals can be stated ( (EBA, 2005). 

Even though huge number of improved beehive technologies have been 

familiarized and encouraged by the regional bureau and other nongovernmental 

organizations over the past decade, however, the quantities of modern beehive 

technologies used by farmers were very restricted  (Adesina, 2001). In addition, 

although tries have been made to improve the adoption and productivity of 

beekeeping by various organizations, some social, ecological and climatic 

factors were identified as constraints which hinder farmers from adopting the 

available beekeeping technologies (Degnet and Belay , 2001). 

Longer farming experience implies accumulated farming knowledge and skill, 

which has contribution for adoption (Feder and Zilberman, 1985 ). According to 

Cramb(2003 ), confirmed that farmers’ characteristics such as participation in 

field days and demonstration improve adoption of farm technology. Visiting 

beehive sites of other beekeepers or demonstration site help the beekeeper to 

develop his/her insight in bee-keeping. Farmer to farmer knowledge sharing 

visits also gives towards increasing positive awareness towards an improvement 

or a new technology ( Malede and Degsew, 2013). Training is very significant 

to make understanding on the technology as well as to create the beneficiary 

more productive. Enamul and Saedah, (2009) stated that training might have 

instructed practical proficiency, more revelation to the subject substance and 

persuaded to adopt the improved technologies in the farms. Participation of 
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beekeepers on demonstration and training of modern beehives were among the 

most significant determinants of adoption 

2.4.2 Farmers training center (FTC) in adoption of fertilizer application 

Fertilizer amplification and for raising farm productivity under increasing land 

restrictions and decreasing soil fertility. Fertilizer is one of the serious inputs 

used in improving smallholder food and agricultural productivity. Trends in 

fertilizer use are all the more worrying because without significant increases in 

the use of chemical fertilizers it will not be possible for the production of food 

and fiber to keep up with demand from a rapidly growing population(Kelly et 

al. 1998, ) 

 According to (FOA.2002) the per capita food production in Ethiopia has shown 

downward trend.  This was recognized to continuous sufficient unused periods 

resulting into infertile soils that essential to be replaced by fertilizers. Adanikin 

(2008), Asserted that under this situation the use of appropriate land 

improvement / intensification technology seems to offer an opportunity to 

substantially increase farm production and income levels.  Traditionally, 

Ethiopian farmers have been using fertilizer primarily on export crops, but in 

recent years, an increasing quantity of fertilizers is being used on such food 

crops as rice, maize, wheat and teff. It has been discovered that there is 

inadequacy of the nutrient elements which is improve plant growth and 

development in the soil (Adesina and Baidu , 1995).   Since then materials that 

will supply the inadequate nutrient elements have been produced 

technologically.  Despite the effort of government to make these materials 

available for the farmers to use, the crop productivity is still not high.   

The causes of these threat may be traced to the adoption patterns of the 

technology i.e. fertilizer which demands critical study in order to proffer lasting 

solutions. This study is necessary to be carried out because of the fact that there 
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is increase in the production of fertilizer and crop yield is still not high.  

Therefore, it is glaring that high productivity innovation like fertilizer 

technology.  It is pertinent to study some factors that determine the adoption 

pattern of this technology. Despite the alarming general trends and patterns,  

there is evidence of large differences among farmers in  adoption and use of 

fertilizer, even in a given agro  climatic zone and on a given crop, let alone 

among  zones in a given country or sub region of Africa  (Adanikin, 2008).  

It is strongly believed that this study will bring about the adoption pattern of 

fertilizer technology. It will also correct the attitude of the farmers towards the 

adoption of the fertilizer technology.  This is due to the fact that a problem 

known is half solved; therefore, once those factors are identified it will be easier 

to work on them.   The ultimate significance of this study will be that of 

improvement in crop productivity (Yanggen, 1998).  

2.3 Perception of farmers on Adoption of new farm technology 

According to Parminter(1997) the perception of farmers has an important role in 

diffusion of information about different farm technology. According to the view 

of these authors, in Africa, the result of different investigation outcome is vast 

and its dissemination has had a huge influence, particularly in developing 

countries for the decades. This impact is noticeable in the adoption of 

innovation by farmers with the goal of changing agricultural production 

(Aphunu and Otoikhian, 2007). However, the perception of farmers towards 

training could affect their decision on the acceptance of agricultural innovation. 

The significance of this investigation was to guess whether the attitude of 

farmers to training on selected improved agricultural technologies can 

significantly affect adoption of the technologies (Mayank, 2012). 

Agricultural development deduces a change from outdated systems of 

production to modern  systems of production that comprise modern 
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technological constituents, such as new diversities, traditional practices, 

commercial fertilizers and pesticides as well as new crops and modern farming 

systems.   

However, a common feature of these strategies according to Poole (1994) is that 

government runs agricultural extension services dedicated to increase small 

holder productivity by encouraging the adoption of new scientific farming 

practices through educational procedures. The agricultural extension service 

functions from the background trust that improved agricultural productivity 

depends mainly upon the recognition of improved cultural and technological 

change at the rural farm level and that peasant farmers can achieve higher farm 

yields only if they adopt recommended scientific farming techniques in place of 

their traditional practices (Aphunu and Otoikhian, 2007).  

3. Summary 

In the development of one country’s agriculture are the most important sector 

and the most predominant activity of human kind (Fisseha, 2009). Majority of 

the world countries lead their life by different agricultural activity. In Ethiopia 

about 85% of the total population of the country led by agricultural activities 

and majority of these populations engaged under this sector (Aynalem, 2006). 

Even though agriculture has largest share of GDP and national export, its 

productivity is not sufficient to well-being the life of the people (Behailu, 2009). 

For the implementation of the development strategy is the establishment of 

agricultural technical and vocational training colleges which trains the 

developmental agents and provide their skills & professions to work closely 

with farmers. One of the basic reasons for low productivity of agricultural 

output is the lack of training, low skill, lack of new farm technology as well as 

lack of Know-how skill to adopt this new farm technology. Due to these factors 
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the government implements and expanded farmers training center to improve 

the farmers’ perception to adopt different farm technology in different rural 

areas.  

Farmers’ training center is important in improving income of the farmers 

through improving agricultural productivity and adoption of new farm 

technology, however,  few and no recent research  have been done on farmers 

training center in different part of Ethiopia. Due to this fact, this review is 

interested to focus the farmers training center in Ethiopia. And the aim of the 

article is to review the importance and challenges of farmers’ training center 

(FTC) and to forward highlight policy implication to focus on further 

implementation of Farmers training center in different part of a country. 

Many numbers of farmer   training centers (FTCs) have been established by 

government with substantial contributions from rural communities. But their 

contribution to rural community and for desired objective is ineffective for more 

than two decade. There are several factors for ineffective implementation of 

farmers’ training center. Some of the problem occurred due to Social constraint 

such as Low community participation, Drop out, Expectation of benefit, Lack of 

educated farmers and Lack of demonstration area. Factors challenging 

effectiveness of   FTC and its importance in adoption of new farm technological 

recommending when reviewing the importance of Farmers training center to 

researcher and policy makers.  

4. Conclusions 

The key objective of this paper was to review a hypothetical background that 

conceptualizes Farmers’ Training Centers (FTC) in Ethiopia. In Ethiopia, where 

community agricultural extension remains dominant and pluralism in   service 

provision is fair developing; reinforcing community agricultural extension has   

received due strategy attention.  Thousands of farmer   training centers (FTCs) 
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have been established by government with considerable contributions from rural 

communities. 

 There are several factors for ineffective implementation of farmers’ training 

center. Some of the problem occurred due to Social constraint such as Low 

community participation, Drop out ,Expectation of benefit ,Lack of educated 

farmers and Lack of demonstration area .And the other problem  is Institutional 

constraint Lack of  commitment, Lack of teaching material , Lack of 

transportation, Lack of guideline and curriculum modules.  

Even though huge numbers of FTC found in the country the agricultural 

productivity is still low and the role of farmers training center is ineffective and 

in some areas nonfunctional due to above listed problem. In some areas where  

farmers training center is well organized and equipped there is  effective and 

important for generation and improving income of farmers as well as  serve as 

key instrument in adoption of new farm technology. 

As a conclusion, this review shows that factors challenging effectiveness of   

FTC as well as an important in adoption of new farm technological and also 

improving living condition of farmers through increasing agricultural 

productivity and recommending when reviewing the importance of Farmers 

training center to researcher and policy makers.  

4. Recommendation 

The study has revealed various importance’s of farmers training center in 

adoption of new farm technology in Ethiopia. Based on the major findings of 

the study, the following are some recommendations forwarded for practical 

intervention and policy implications despite decentralized skeleton of farmers 

training center (FTC).  
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 For sustainable agricultural development, the implementation of different 

modern farm technology is important to improving agricultural 

productivity, however the technical know-how and formal and informal 

education is important to apply this farm technology. 

 The FTC works activities should be led by technical experts aiming to 

benefit the needy smallholder farmers than for political consumption. 

There is mismatch between the problems of agricultural production and 

available but ‘restricted” technologies and services to the farmers. 

Therefore, it is highly recommended that dissemination and promotion of 

agricultural technologies should be preceded by proper assessment of the 

needs and suitability to environment, cultural and economic situation with 

full participation of clients along with recommended packages. 

 Even though number of Farmers training centers are found in Ethiopia 

majority of them did not give the targeted service. In many areas of the 

country the farmers training center serve as storage and the service of the 

center is low when it compared to the cost incurred for construction of 

FTC. 

 Farmers’ training Center is important in technology transfer, providing 

demonstration skills to transfer technologies in most part of the country. 

Also it is important in providing technical updates especially skill training 

and empowering rural productive forces, through FTC based on the needs 

of and using existing opportunities is wise in adoption of new farm 

technology. 

 Even though, farmers’ training center is important in improving living 

condition of  farmers through improving agricultural productivity and in 

adoption of new farm technology in order to increase productivity, few 

research have been done on  importance and challenging factors for 

implementation of farmers training center.   Therefore, it is highly 



African journal of political sciences    volume 9 issue1    jun 2020    
ISSUE   DOI: https://doi.org/10.35788/ajps.v9i1 

PISSN: 2661-7323 EISSN:2661-7617 
 

 

 
37 

recommended that farmers training center important not only improving 

the income but also in adoption of  new farm technology, due  to this fact 

the researcher, policy maker and other responsible  take into account 

proactive involvement Farmers’ training center. 
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ABSTRACT: 

 

Traditional industries are a vital factor that contributes significantly 

to preserving the national identity and cultural identity of Algerian 

society. It also contributes effectively to reducing economic dependence 

and creating new jobs and thus is a source of income for members of 

society in general and women in particular rural areas. The Algerian state 

has put in place several ways and means to contribute to the sustainable 

development of Algerian society. However, the reality shows the decline 

of the Algerian traditional industry due to the lack of material means to 

contribute to the traditional and handicraft industries of rural women on 

the one hand and the absence of the role of associations in accompanying 

rural women to market Their products are on the other hand. In this 

intervention, we will address the role of rural women in the promotion of 

traditional and handicraft industries in Algeria.   

Keywords: Handicraft and Crafts, Rural Women, Development 
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 :ملخص

 على الحفاظ في كبير بشكل يساهم حيوي عامل التقليدية الصناعات تعتبر

 انه إلى بالإضافة الوطنية والهوية الثقافية للمجتمع الجزائري الشخصية مقومات

 جديدة شغل مناصب وفي خلق الاقتصادية التبعية من الحد في فعال بشكل يساهم

 ولتدعيم . الريفية  عامة و المرأة خاصة  المجتمع لأفراد دخل مصدر تعتبر وبالتالي

حمايتها وضعت  الدولة الجزائرية عدة سبل  و الصناعات الحرفية وترقية وتطوير
الجزائري  لكن الواقع يبين تراجع واليات للمساهمة في التنمية المستدامة للمجتمع 

وذلك لنقص الوسائل المادية للساهمة في الصناعات   الجزائرية التقليدية الصناعة
دور الجمعيات في  التقليدية والحرفية للمرأة الريفية من جهة ومن جهة أخرى غياب

 .مرافقة المرأة الريفية لتسويق منتجاتها من جهة أخرى 

دور المرأة الريفية في تدعيم  الصناعات :  إلى  سنتطرق في هذه المداخلة
 التقليدية والحرفية في الجزائر 

 .التنمية  المرأة الريفية ، والحرف، التقليدية الصناعة :المفتاحية الكلمات 

 

. 
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 :  المقدمة

تعتبر الصناعات الحرفية جزءاً من تلك الصناعات التقليدية بل وأساسها في 
حقيقة الأمر فهي موروث حضاري وثقافي واجتماعي عريق تتوارثه الأجيال المتعاقبة 
لذا كان من الأهمية بمكان أن تحظى الصناعات الحرفية بقدر وافر من الأهمية و 

ه التي استوحاها من واقع حاجاته اليومية التي هي انعكاس لإبداعاته الجميلة استوحا
 الرؤى تعدد يبينية الصناعات التقليدية والحرفوالمعيشية إضافة إلى أن الحديث عن 

 من إليها ينظر من فمنهم والحرفية،  التراثية الصناعات مع التعامل منهجية في

 من وهناك البدائية، وبصورتها السائدة أنماطها على لمحافظةوا ي تقليد تراثي منظور

 و راثكت معها التعامل إلى يدعو وثالث الحديثة الصناعات بوتقة في التطور يساير
 التطور لقوانين تخضع أن و التسويق و التشغيل خلال من وظائف توفر كصناعة

 . السياحة واتجاهات السوق لمتطلبات وفقا

وهي لازالت تشكل إرثا ثقافيا  الدائم هابحضور  تتميز الصناعات التقليدية كما 
وتقليديا يميز المنطقة الجزائرية، إلا أنها تعاني نوع من التهميش من طرف 

 تفعيل إلي حتاجوللنهوض بالصناعات التقليدية ن. المتخصصين في هذا المجال
أصبحت  التي  الحديثة والصناعات التكنولوجي التطور وفق وتطويرها والعقل الفكر

 صناعة غزو أمام فأكثر أكثر الحيز تضيق أخذت إذ التقليدية الصناعات زوال هددت

 الحياة مناحي مختلف في العالم توحيد إلي تدعو التي العولمة وساهمت الآخر

 القضاء و المحلية الثقافات تهميش علي يعمل مما والثقافية والاقتصادية السياسية

 . التقليدية الحرف
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 لكن الصنائع منها انتقصت رابالخ قاربت إذا الأمصار أن خلدون بن ويقول

الذي خرب هو مفهومنا للصناعة  وعلاقتنا بها    ماديا رابالخ يقارب لم رانناعم
 1. وتقييمنا لها وخلق حاجات فينا لا تستجيب لها صناعتنا 

التي ساهمت في  الريفية المرأةفي الصناعة التقليدية  بارزعنصر  أهمولعل 
تحمل أعباء معيشية والمساهمة الفعالة في التنمية الزراعية في المناطق الريفية 
والجزائر كغيرها من دول العـالم تولي أهمية كبرى لإدمـاج المرأة الريفية في كافة 

في ترسيخ السلم و   تلعبهالذي الريادي  دورال كما أننا لا ننسى  مناحي الحياة
دوما ضحية كافة المشاكل  إذ شكلتو الاكتفاء الذاتي الغذائي تحقيق التنمية 

للسهر على تطوير  و الاجتماعية بالنظر إلى بعدها عن الإدارة و افتقارها للحماية
سهرت الدولة على حمايتها عن طريق خلق  إنتاجاهنالنساء الريفيات ودعم  إنتاج

الريفية حمايتها من كافة المرأة يساهم في مساعدة ودعم مؤسسات و مجتمع مدني 
 .أشكال الاستغلال و تخليصها من أميتها

تفعيل دورها و توسيع  من خلالالمرأة  تهاترقي زيادة على ذلك السهر على
مختلف البرامج المباشرة لاسيما مشاريع الاستثمار لفائدة المرأة  عن طريقآفاقها 

النشاطات الجوارية التي الريفية في مجال تربية النحل و تربية الدواجن و تكثيف 
ودعم الصناعات التقليدية والحرفية التي تقوم بها  تغطي مختلف جوانب الحياة الريفية

 . النساء الريفيات المنتجات 
                                                           

                                                                                                                                              
 بيت ، العشرین القرن تونس في الوظيفي الإبداع ملتقي في التقليدیة ،مداخلة الصناعات في التقليد إشكالية ،بیدة حبیب 1

 . 6، ص  2006 ، ،تونس  مایو 28 الحكمة
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في ظل  اليدوي العمل بقيمة الاستخفاف هو ةيديالتقل الحرفتراجع إذ تفحصنا 
 الأجيال لدى قصور هناك أصبح عيةالصنا الآلة التكنولوجيات الحديثة وبظهور

وللحفاظ على  الحرف تلك من  المستمدة والروحية الإنسانية القيم راكإد في الجديدة
 القيمة  ذات التقليدية الحرف بجماليات زازالاعت من بدلاالصناعات التقليدية والحرفية 

والوعي بقيمة منتجات الثقافية من خلال الإدراك بالوعي الثقافي الوطني  الفنية
عادةوالحفاظ على الهوية الوطنية   صياغتها بالشكل الذي يتواءم مع المجتمع  وا 

العصري  عن طريق تسهيل الحصول على المواد الأولية ومنها ما يتعلق بمصادر 
 ةناعالطاقة والخدمات الضرورية التي تحتاجها  هذه الص

التمويل ،التسويق ، )ودعم الصناعات الحرفية في كافة المجالات إضافة إلى 
تنمية المهارات الحرفية لكون هذه الصناعات تعتبر احد المقومات التي تحرك القطاع 
الاقتصادي من خلال توفير فرض للعاطلين وبالتالي الحد من مشكلة البطالة 

وهذا ما  في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتنمية المستدامة والمساهمة
مرافقة المرأة الريفية في إنشاء مشاريع تجسيده الدولة الجزائرية عن طريق  إلىتسهر 

مصغرة تتوافق وطبيعة المنطقة الريفية المتواجدة بها  وخصوصيتها خاصة في ظل 
أة الريفية ومرافقتها في إنشاء مشاريع خاصة ترقية المر   وجود لجنة تعنى بهذا الشأن

و تدعيم آليات التسويق والترويج لمنتجاتها  عرضها بالصناعات التقليدية والحرفية 
نتاجية  في السوق المحلية والدولية عن طريق الشراكة مع مؤسسات اقتصادية وا 

ويق محلية وعالمية لمساعدة الحرفيين عموما والمرأة الريفية خصوصا على التس
لقضاء على البطالة والحد من ظاهرة الفقر  وا والمساهمة في الاقتصاد الوطني

 بالمجتمع الجزائري  الاقتصادية والاجتماعية لق التنميةالمساهمة في خإضافة إلى 
 .المجتمع  لأفرادوالحفاظ على الهوية الثقافية 
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أنواعها ما هي الصناعات الحرفية وما هي  :نفسهالإشكال الذي يطرح ف
هل المرأة الريفية لا زالت تساهم في الصناعات  وكيف تتوزع في المجتمع الجزائري ؟

ما هي أهم  من الإنتاج الحرفي ؟و التي تمكنهاوسائل ال  ؟ وما هي أهمالتقليدية
الصعوبات التي تتلقاها المرأة الريفية في النهوض بالصناعات التقليدية والحرفية 

 ؟ مةوخلق التنمية المستدا لأسرتهلأجل تقديم الدعم 

 : الفرضيات

  انعدام الوسائل المادية للمرأة الريفية يساهم في ضعف الإنتاج الحرفي. 
  افتقار  المرأة الريفية لمرافقة الجمعيات لها في تسويق منتجاتها  التقليدية

 .والحرفية 

 :تحديد المفاهيم 
  :التنمية المستدامة

   

والاقتصادية  التنمية هي التحريك العلمي المخطط لمجموعة من العمليات الاجتماعية
معينة لتحقيق التغير المستهدف من اجل الانتقال من حالة غير  إيديولوجيةمن خلال 

في  أساسيا،وهي عملية تستهدف تغييرا  إليهاحالة مرغوب الوصول  إلىمرغوب فيها 
 الأدواروتعديلا في  الأهدافالبناء الاجتماعي ،بما يتضمنه من تنظيمات مختلفة 

جانب العمل  إلىالاقتصادية بعد تحديدها وموازنتها  الإمكانياتوالمراكز ،وتحريك 
ت على تغيير الموجهات الفكرية والقيمية وبناء القوة تلك التي تعوق التجديدا

لذا فهي تمس جميع جوانب الحياة بمختلف صورها واشكالها والاهتمامات الجديدة 
 1.فتحدث فيها تغييرات كيفية عميقة وشاملة 

                                                           
 . 11،ص 1891ط،.،علم اجتماع التنمية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر،بيروت ،د نبیل السمالوطي 1
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تعتبر محور التنمية وتدعو إلى الاستخدام الأمثل بشكل منصف كما   
فرص حياة الأجيال المقبلة فضلا عن فرص حياة للموارد الطبيعية لحماية 

الأجيال الحاضرة و حماية النظم الطبيعية التي تتوقف عليها الحياة كلها وهي 
ليست مجرد قناة لتوفير الخدمات المناسبة بل أيضا المشاركة الايجابية 
لجميع أعضاء المجتمع ولاسيما المرأة فهي تعالج مشكلة الفقر المتعلقة 

ن العيش في وسط الفقر والحرمان يؤدي إلى استنزاف الموارد بالسكان لا
 1.البيئة  وتلوث

 :الحرفية  التقليدية الصناعة مفهوم

 مفهومها تحديد يتطّلب والحرف التقليدية الصناعة موضوع إلى التطرق إن

 أن على فضلا تدخلها، مجالات معالمها وتحديد توضيح أجل من وخصائصها

الدولة  تقوم خلالها فمن البلاد في التنمية خطوط أحد بمعرفة تفيد التعريف عملية
 في تفيد كما ستعتمده، الذي الاقتصادية التنمية أشكال من شكل أو نموذج بتحديد

 .المستفيدين لهؤلاء الدعم برامج ثم إعداد ومن القطاع هذا من المستفيدين حصر

 :تعريفها لغويا

 مشتقة أنّها على  العرب لسان  معجمه في منظور ابن عرّفها فقد الصناعة

 أي عملها  صنْع   و مصنوع، فهو ثمة ومن صنعا، يصنعه، صنع، :الفعل من

 فلان اصطنع :فيقال اتخذه، يعني واصطنعه  :قوله ويواصل العمل، هو الصنع

 صنعِه، إلى دعا أي :الشيء ستصنع و خاتما له ليصنع رجلا سأل أي خاتما،

 فإن بالتالي و . أمر من تستصنع ما أي والصناعة و الصانِع حرفة هي والصناعة

                                                           
 . 373،ص1006، 1.،المجتمع الریفي رؤیة حول واقعه ومستقبله،المكتبة العصریة للنشر والتوزیع ،مصر،طمحمد السید الإمام 1
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 وفن علم كل وهي الصانع، حرفة هي وحسبه )منظور ابن( نظر في الصناعة
 1.جودتها ولها به خاصة حرفة يصنع حتى الإنسان مارسه

 علم عن عبارة هي اليدوية الحرفية التقليدية كما يعرف ابن خلدون الصناعة

  على تقتصر لا مكتسب و وفن

 والعلمية الفكرية الإنسانية الأعمال كل تشتمل و إنما أدوات إلى الأولية المواد تحويل

 2.ذلك إلى وما وعلوم فنون، خياطة، حياكة، حدادة، نجارة، فلاحة، من

 يختص التي بسيطة نوعان هي  )خلدون ابن الرحمن عبد(  حسب والصنائع  

 فيختص ومركبة حائك، وزار ج أو خياط أو حداد أو نجار من بالضروريات منها

 .البسيط البدوي العمران  مقابل الحضري رانالعم ميزة من وهي بالكماليات منها

 :الحرف و التقليدية للصناعة المنظمات العالمية  تعاريف

 و التقليدية للصناعة موحد عالمي تعريف يوجد لا وضحت الدراسات بأنه
 :  ما يلي  خلال من جليا ذلك يظهر

 للتجارة المتحدة الأمم منظمةو  CCI للتجارة العالمي المركزتعريف 

 : UNISCOوالتنمية

 ندوة في التقليدية الصناعة للتجارة العالمي المركز و اليونيسكو منظمة عرفت

 التقليدية الحرف بالفليبين بمانيلا 1997 أكتوبر  في المنعقدة العالمي والسوق الحرف

 حصرا إما الحرفيين طرف من المصنوعة المنتجات الحرفية بالمنتجات يقصدبأنه  

                                                           
 .. 109، لسان العرب،  المجلد الأول،  دار الصادر، بيروت ، صابن منظور 1
 الأكبر، الشأن ذوي - من عاصرهم ومن والبربر العرب تاريخ في والخبر المبتدأ ديوان المسمى خلدون أبن العلامة مقدمة،خلدون بن الرحمن عبد 2

 .404.405 ص ص ، 2007 لبنان، بيروت، والتوزيع، والنشر للطباعة الفكر الدار
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 اليدوية المساهمة تشكل  أن شرط ميكانيكية، أو يدوية أدوات بمساعدة أو باليد

 الكمية تحديد دون من تنتج المنتجات هذه  النهائي المنتج من الأكبر الجزء للحرفي
 طبيعتها وتستمد المستدامة الطبيعية الموارد من مأخوذة أولية مواد باستخدام و

 إبداعية، فنية،  جمالية منفعية، تكون أن يمكن والتي المتميزةتها سما من الخاصة

 يجعلها ما وهذا اجتماعية أو عقائدية وجهة تعكس وهامة، رمزية زخرفية، ثقافية،

 1".واقتصاديا  وثقافيا اجتماعيا دورا تلعب

 : UNIDOالصناعية   للتنمية المتحدة الأمم منظمة تعريف

 وهذا أقسام أربعة إلى اليدوية الحرف الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة سمت قد

 :كما يلي المستهدف للسوق وفقا

 والتراث العرقية الخصائص عنتها التي تعبر منتجا هي :الجميلة التقليدية الحرف

 الأعمال ضمن وتصنف بالوحدة تنتج من نوعه، فريد طابع ذات تكون حيث التقليدي

 قبل محبي من شراؤها ويتم الفنية والمعارض المتاحف فيتها منتجا تعرض كما الفنية

 .الآثار جمع

 مصنوعة  تهامنتجا وتكون تقليدية أساليب تستخدم حرف وهي : التقليدية الحرف

 التقليدية الحرف وبين بينها الفرق تقليدية وتكنولوجيا، أولية مواد باستعمال يدويا

تهم لمساعد. مصممين  طرف من المساعدة إلى يلجئون الحرفيين أن هي الجميلة
 العرقية الخصائص ظهور ضمان مع السوق متطّلبات حسب المنتج ضبط على

 .كبيرة بكميات تنتج أن عليها؛ يمكن والمحافظة التاريخية والخلفية

                                                           
1 Unesco, culture :créativité : artisanat et design, 23/9/2009, 

http://portal.unesco.org/culture/fr/ev.phpURL_ID=35418&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SE

CTION=201.html 
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 وأذواق احتياجات حسب ومكيفة تقليديا مصنوعةتها منتجا تكون : التجارية الحرف

 بكميات تنتج الأجانب، للمشترين الموضة وتخصص اتجاه عالية وبدرجة السوق

 المتخصصة والمحلات المتاجر في وتعرض أكبر وسائل وأنواع عدد وباستخدام كبيرة

 .التجارية

 بواسطة إنتاجها المعاد التقليدية الصناعة نماذج كل وتخص  :المصنعة الحرف

 التقليدي بالطابع لها المنتجون وقد لا يلتزم أكبر بأحجام تنتج أوتوماتيكية، آلات

 1.  للمنتج

 مهن على المجموعة  هذه تحوي : حرفي طابع ذات أخرى مهن وعمال حرفيو

 أخرى، ومنتجات أغذية إلى وتحويلها والصيد للزراعة الخام المواد وتحضير معالجة

 2. المواد من وغيرها والجلود الفرو المنسوجات، النجارة حرفة

 CNUCED :التنمية  و للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر تعريف

 : يلي كما التقليدية الصناعة عن اليدوية الصناعة ميزت 1969 في سنة 

 وسائل أو أدوات بمساعدة المنتجة الوحدات كل على باليد المنتجة قدمت المنتجات

 الأكبر جزئها في تحتوي الحرفي، والتي طرف من المستعملة المعدات وكل بسيطة

 تتميز التقليدية الصناعة منتجات أن  حين في الرجل، بمساعدة أو اليد عمل على

                                                           
1 Unido, Creative industries and micro and smale scale enterprise development a 
contribution to poverty , Vienna Austria, 2005, p.p 

29-30. 
2
Organisation International De Travail, Classification International Type De Professions : 

Grand Groupe 7: Artisans Et Ouvriers Des Métiers De Type Artisanal, 28/09/2009, 

Http://Www.Ilo.Org/Public/French/Bureau/Stat/Isco/Isco88/7.Htm., 
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 خصائص يعكس الذي الفني أو التقليدي الطابع  :يلي  بما اليدوية اتها نظير  عن

 1.المنزل   في عملهم غالبا يمارسون حرفيين المنتج، منتجات البلد وتقاليد

 :للعمل  الدولية المنظمة تعريف

  للمهن  الدولي التصنيف حسب  1991 سنة والمنشور 1988 سنة الصادر

 الحرفي تسمية حيث يطلق على المهن من السابعة لمجموعةا في الحرفي يصنف88

 أو باليد يمارسون أعمالهم الذين الأشخاص على الحرفي الطابع ذات المهن وعمال

 البدني الجهد تقليص على تساعد التي غيرها، أو ميكانيكية أو يدوية أدوات بمساعدة

 ويصنفون جودة ذات منتجات إلى للوصول أو معينة للقيام بمهام اللازم الوقت أو

 :إلى

 بإعداد يقومون الذين بأولئك الأمر ويتعّلق : والبناء الاستخراج مهن وعمال حرفيو

صلاح وصيانة بناء من المناجم الصلبة المعادن واستخراج  المباني  وا 

 الأشخاصلمجموعة ا هذه وتضم  :البناء وآلات التعدين مهن وعمال حرفيو

عادة العاملين صلاح وصيانة المعادن، بناء تركيب بتلحيم وا   الفولاذية الهياكل وا 

صلاح وصيانة تركيب الثقيلة،  . وغيرها الآلات وا 

 مصلحي وتشمل : بههاشا وما والصباغة الفن ومهن الدقيقة الهندسة وعمال حرفيو

 .وغيرها  الثمينة والمعادنلمجوهرات ا والآلات الموسيقية، الدقيقة الأجهزة

                                                           
 غير ماجستير ،مذكرة الدولي التسویق مقاربة بتطبيق الجزائریة التقليدیة الزرابي صادرات دفع ،شفیقة صديقي  1

 75 .ص ، 2002 الجزائر، منشورة،جامعة
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 : الأوروبي الإتحاد تعريف

حصائية اقتصادية منهجية باقتراح 2001 نوفمبر في الأوروبية اللجنة قامت  وا 

 الإتحاد في الحرفي الطابع ذات والمؤسسات الصغيرة للمؤسسات مخصصة

 في المستخدمة المشتركة للعناصر مسحية دراسة بعد المنهجية هذه جاءت الأوروبي،
 4 وجود النتيجة وكانت 5 المؤسسات، من النوع لهذا عضو بلد كل تعريف تحديد

أعتمد مشتركة أساسية عوامل  في عليها ُ 

 عددها متجانس وبشكل بتحديد يسمح الحرفية للمؤسسة إحصائي تعريف صياغة

 1 .  المعنية الدول كل في للمقارنة قابلة بيانات جمع وكذا

 2:مراحل عملية التغير الاجتماعي فيما يلي  "بلاك"وقد  وضح 

  والمطالبة بالتغيير والتحديث الإيقاظ أومرحلة التحدي . 
  مرحلة الكفاح. 
 مرحلة تحيقي التحولات الاجتماعية والاقتصادية أي الانتقال من المجتمع 

 .الحضري  إلىفي يالر 
  للبناء الاجتماعي ككل نتيجة التحولات  الأساسيالتنظيم  إعادةمرحلة

 .الاجتماعية والاقتصادية

بالإضافة إلى أن عملية التنمية الاجتماعية والاقتصادية لا تتحقق إلا من خلال 
مرأة إشراك المرأة التي تعتبر نصف المرأة الريفية    وبما أننا بصدد تناول دور ال

الريفية في الصناعات التقليدية يتضح لنا أنها تعد مؤشرا هاما للنهوض بالمجتمع 
المحلي وذلك عن طريق الصناعات التقليدية  الإنتاجالريفي من خلال مساهمتها في 

                                                           
1  Ibid., p.p 11-12 

،المرأة والتغير الاجتماعي في الوطن العربي ، قسم البحوث الاجتماعية ،معهد البحوث والدراسات العربية ، بغداد ، مؤسسة الخليج  فوزية العطية 2
 . 301-303.، ص ص 3891ط،.للطباعة والنشر ، الكويت ،د
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الريفية الذي يعد من الاقتصاد المنزلي الخاص  المرأةمن خلال عمل والحرفية  
 بأنشطةفهي في المجتمع الريفي تقوم ....ذاء بترتيب المنزل وتنظيفه،كصنع الغ

جانب مساعدة الرجل في  إلىمن عمل زراعي وحرفي ورعوي  الأسرةتساهم في دل 
 والإنتاجعمله رغم وجود معيقات تعرقل تعاونها مع الرجل في الأنشطة الاقتصادية 

 .الأسرةالمحلي للرفع من دخل 

حرف والصناعات التقليدية والتي ليس معظم النساء الريفيات اللواتي يتقن ال إذ أن
بالضرورة حصولها على دخل من منتجاتها اليدوية  رغم  أنها عمليات يمكن لها أن 
تمثل عائد ملموس  للمرأة وتساعدها في تحسين دخل أسرتها ، وهي تختلف من 
حيث النوع وطريقة الأداء وكذلك من حيث الأوقات المستنفذة في انجازها ، فاتفقوا 

 .أنها العمليات التي تؤدي إنتاج ملموس للمرأة ولأسرتهاعلى 

 والأعمالالاقتصادية  الأنشطةالريفية من خلال  المرأةزيادة على ذلك تساهم 
عن طريق  مأجورخارجه هي تبدو في شكل مادي  أوالتي تؤديها سواء داخل المنزل 

ربح من صناعة بعض  أوتحصل عليه من ثمن للسلع والمنتجات التي تبيعها  ما
الغير المباشرة المتمثلة في قيمة المواد  الإسهامات إلى بالإضافةالمنتجات اليدوية  

تربية البقر " الحيواني  كالإنتاج  أنواعهاالمنتجة والمستهلكة داخل المنزل بمختلف 
نتاجالخضر والفواكه "الفلاحي  والإنتاج" والغنم والماعز والدجاج كية المواد الاستهلا وا 
،صناعة الخبز التقليدي ،الصناعات  بأنواعهالزبدة والحليب  كالعسل وزيت زيتون و

 ......"الزرابي ، نسج الحلفاء  التقليدية كالفخار و

الريفية في تنمية المجتمع القروي  المرأةمساهمة  أنسبق يتبين لنا مما  
قص البرامج التوعوية محدودة نظرا لن الأدواراجتماعيا وثقافيا واقتصاديا وتبقى هذه 

الريفية والنهوض بالصناعات  المرأةالتي تساهم في  تنمية وترقية دور  الإرشادية
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التقليدية والمفروض يكون من طرف الجمعيات والمجتمع المدني ،ورغم التحسيس 
استفادتها تبقى ضئيلة  أن إلا الإعلامالريفية من خلال وسائل  المرأة تتلقاهالذي 

الريفية  بالمرأةالنهوض  لأجلج التنموية التي سطرتها الدولة الجزائرية مقارنة بالبرام
عموما  المرأةالمنتجة وهذا ما يؤكد لنا التهميش الاجتماعي والاقتصادي الذي تعانية 

  غياب  العمل الجواري  الريفية خصوصا نظرا لنقص البرامج التحسيسية  و والمرأة
فهم وتوضيح كيفية استفادتها من البرامج التنموية  الذي بإمكانه تستطيع المرأة الريفية

 :واقع الصناعة التقليدية بالجزائر  .

 في يساهم إذ ياواقتصاد ثقافيا اجتماعيا وجها التقليدية الصناعة قطاع يعتبر

 ومتنوعا متعددا يحضار  إرث تمثل كما أنها ، التقاليد صيانة و التراث الحفاظ على

  تمعلمجفا ،البلد هذا حكم على وثقافات عدة حضارات لتعاقب

وقد تم تعريف الصناعة التقليدية  ،تمعاتلمجمن ا غيره عن ياحضار  مميزا الجزائري
 التي للقواعد و المحددّ  01/10/0669 في المؤرخ 69/10الأمر بمقتضى الأمر 

بان  9و  5المادتين  نصت عليه  و حسب ما  والحرف التقليدية الصناعة تحكم
أو  صيانة أو فني ترميم أو تحويل أو إبداع إنتاج أو نشاط كل:" ة التقليدية الصناع
 وفي ودائمة، رئيسية بصفة وتمارس اليدوي العمل عليها يطغى خدمة أداء أو تصليح

 أو والحرف التقليدية للصناعة تعاونية ضمن أو فردية وبكيفية قل متن أو مستقر شكل
 1." والحرف التقليدية للصناعة مقاولة

  :لجزائرفي ا التقليدية والحرف الصناعة وأنواع تقسيمات

                                                           
 التقليدية لسنة صناعةال بقطاع الخاصة والتنظيمية القانونية النصوص مدونة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وزارة 1

 تحكم والحرف التي  للقواعد المحدد ، 1996 يناير 10 ل الموافق 1416 شعبان 19 في المؤرخ 10/69الأمر رقم   2005

 .4صوالحرف ،  التقليدية الصناعة
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 :كالأتي أنواع عدة إلى الجزائري المشرع قسمها

 النفعية الحرفية التقليدية الصناعة أو المواد لإنتاج الحرفية التقليدية الصناعة

  :الحديثة

 لآلات ناأحيا الحرفي فيه اليدوي ويستعين العمل عليه يغلب صنع كل هي

 يسمح فنيا تكتسي طابعاإذ  حرفي طابع ذات تزيينية و أشياء نفعية صنعمن اجل 

 :نوعين إلى منتجاتها  وظيفة حسب وتنقسم  عريقة مهارة بنقل

  :المواد لإنتاج الحرفية التقليدية الصناعة

 صنع كل: هي  و النفعية الحديثة الحرفية التقليدية الصناعة يطلق عليها تسمية

 وللصناعة خاصا توجهّ للعائلات فنيا طابعا تكتسي لا استهلاكية عادية، لمواد

 1. وللفلاحة

 غير و من التخصص أكبر درجة إلى باعتمادها هذه الصناعة كما تميز

 .الصناعات الصغيرة باسم عادة إذ تعرف هوية شعب معين أو لثقافة عاكسة

 الحرفي يمارسها التي النشاطات مجمل وهي  :للخدمات الحرفية التقليدية الصناعة

 والزخرفة الألوان إن 8 الفني أو الترميم التصليح أو لصيانة خاصة خدمة والتي تقدم

 العربي البربري الأندلسي التراث من مستلهمة الجزائري للصانع التقليدي المتميزة

 عاداتحسب  متنوع الجزائرية التقليدية الصناعة أن منتوج كما المتوسطي، الإفريقي

الزجاج،  الخزف الفني الفخار صناعة الوطن مثل مناطق من منطقة كل وتقاليد
الموسيقية والخشب  الحلفاء والآلات الجلود ،النحاس، ،الحلي ،الزرابي النسيج

                                                           

 . 36ص ، 1996 جانفي 10 في  المؤرخ  86/ 01رقم الأمر للحكومة، العامة للأمانة السابق المرجع 1 
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 بعدة استعمالا فتمتاز اختلاف و بتنوعها التقليدية تميز الصناعة إلى بالإضافة

 :منها أخرى بمميزات

 الخاص للقطاع تنتمي ةالتقليدي الصناعة. 

 لرأسمال كبير يحتاج لا إنشائها. 

 المحلي المجتمع من أبناء هم ممارسيها اغلب أن أي غالبا ذاتية. 

 ومستلزمات والآلات المعدات من احتياجاتها 

 عليها يغلب حيث نسبيا بسيطة الإنتاج 

 يدو يتم تشغيلها ميكانيكية أو يدوية معدات- استخدام. 

 أثاث و ملابس من المحلي لأفراد المجتمع الضرورية الحاجات شباعبإ ترتبط 

 الخ.... وصناعات غذائية،

 بيوت، ربات طلبة، في توظيفهم والمرونة للعمالة المتنوعة لمصادر تتميز 

 أطفال

 ،الخ ..معوقين. 

 الخ...صغيرة، ورشة المنزل، دكان في حجرة: مثل العمل أماكن بساطة 

 1.المحلية في التنمية كبير بشكل التقليدية الصناعة تساهم 
 والطابع صالةبالأ تتميز عندما فنية تقليدية صناعة مثل:  فنية تقليدية صناعة

 طويلة صناعة وفترة عالية فنية مواهب الصناعة هذه تتطّلب و والإبداع ألإنفرادي

  للعمل تقسيما تتطّلب لا بينما أسعارها ارتفاع  فسرا يم وهو رفيعة أولية ومواد
 التزيينية الوظيفة في الفنية التقليدية الصناعة لمنتجات الأساسية الوظيفة لثوتتم

  .بلد أي وطقوس وثقافات بتقاليد قةلّ المتع التعابير مجمل تعكس بذلك و أساسا

 هذه أن هو سابقتها عن يميزّها ما :نفعية  لوظيفيةا  الإستعمالية التقليدية الصناعة

 الفنية التصاميم عادة تكون حيث الحرفي، من عالية فنية خبرة تتطّلب لا الأخيرة

                                                           
 . 37ص  ،نفسه المرجع 1
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 كل في المهام وتوزيع المتسلسل العمل على يعتمد بسيط تكراري طابع ذاتتها لمنتجا

 إستعمالية منتجات ينتجون الذين الحرفيين عن النظر بغض وهذا الإنتاج، مراحل

 التقليدية الصناعة لمنتجات الأساسية الوظيفة ثّل وتتم . منازلهم في يعملون والذين

 1.   اليومية الحياة حاجيات تلبية في ستعماليةالا

 :سياسة دعم الصناعة التقليدية للمرأة الريفية في الجزائر

تواصل الدولة الجزائرية دعم المرأة الريفية لترفية الشغل في قطاع الصناعات 
التقليدية والحرفية، وتواصل المصارف بدورها دوما تمويل مشاريع الصناعات 
التقليدية والحرفية في إطار وكالات دعم الشغل  كالوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

 (ANGEM)القرض المصغر، الوكالة الوطنية لتسيير (ANSEJ)الشباب 

والتي سنتطرق إليها بهذا الصدد  (CNAC) والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 
 :كما يلي

الوكالة الوطنية لدعم :(ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
و هي  1996، تم إنشائها سنة "و و د ت ش"تشغيل الشباب، المسماة باختصار 

ص، تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي، هيئة عمومية ذات طابع خا
أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  .موضوعة تحت وصاية الوزير المكلف بالتشغيل

و خدماتية  إنتاجية أنشطة إحداثالشباب بهدف مرافقة الشباب ذوي المشاريع قصد 
تضم   ، أو توسيعها وفق مقاربة اقتصادية تهدف إلى خلق الثروة و مناصب عمل

                                                           
1 ANQUETIL Jacques, « la préservation et le développement de l’artisanat utilitaire et 
créateur dans le monde contemporain », consultation d’experts sur la préservation et le 
développement de l’artisanat dans le monde contemporain, rio de Janeiro, 27-31 aout 

1984,p6. 
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فرع تغطي كل الولايات و كذا العديد من الملحقات  50الوكالة شبكة تتكون من 
 1.المتواجدة على مستوى بعض المناطق

 :مهام الوكالة

  النشاطات إنشاءتدعيم و تقديم الاستشارة و مرافقة الشباب ذوي المشاريع في 
. 

  الطابع وضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع، كل المعلومات ذات
 . الاقتصادي و التقني و التشريعي و التنظيمي المتعلقة بنشاطاتهم

  بنوك، مصالح الضرائب، ) تطوير العلاقة مع مختلف شركاء الجهاز
 .الأجراء صناديق الضمان الاجتماعي للأجراء ولغير 

 تطوير الشراكة بين القطاعات لتحديد فرص الاستثمار في مختلف القطاعات 
. 

 تعلق بالمؤسسة لصالح الشباب ذوي المشاريعضمان تكوين م . 

  إحداثترقية  إلىو التدابير الرامية  الأعمالتشجيع كل شكل أخر من 
 .و توسيعها الأنشطة

 :أساسيينتسطر الوكالة هدفين 

  السلع و الخدمات من طرف الشباب ذوي  إنتاج أنشطة إحداثتعزيز و دعم
 .المشاريع

  ترقية المبادرة المقاولتية إلىالرامية  و التدابير الأعمالتشجيع أنواع. 

 :شروط التأهيل

                                                           

 56:06 على  01/01/1102 يوم : الدخول وقت www.ansej.org.dz الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة دليل  1

 .سا
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  الاستثنائيةالحالات  سنة 55و  06أن يتراوح سن الشاب أو الشباب ما بين 
بما في ر  مناصب عمل دائمة على الأقل  و عندما يحدث الاستثمار ثلاثة 

يمكن رفع سن مسير   ذلك الشباب ذوو المشاريع الشركاء في المقاولة
 . سنة كحد أقصى 01المقاولة المحدثة إلى 

 أو لديهم مؤهلات معرفية / تأهيل مهني و أويكونوا ذوي شهادة  أويكون  أن
 . معترف بها

 أن يقدّم أو يقدّموا مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة. 

 يكونوا شاغلين وظيفة مأجورة عند تقديم استمارة التسجيل  أولا يكون  أن
 .  نةالإعاللاستفادة من 

 يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كبطال طالب عمل، أن 

 جامعة عند تقديم  أومعهد  أولا يكون مسجلا على مستوى مركز تكوين  أن
 .بتحسين مستوى نشاطه الأمرتعلق  إذاما عدا في حالة ما  الإعانة طلب 

 النشاطات إحداثبعنوان  إعانةلا يكون قد استفاد من  أن. 

 :للاستثمار الأقصىمبلغ ال

  للاستثمار بعشرة ملايين دينار جزائري  الأقصىيحدد المبلغ
 .التوسيع أو الإنشاءدج سواء في مرحلة ( 01.111.111)

  القروض الغير مكافأة و المكملة للمشروع لا تدخل في حساب الحد الأقصى
 .للاستثمار

 :استمارة التسجيل

جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من طرف الشباب  إطاريتم التسجيل في 
تحمل من ". استمارة التسجيل"ذوو المشاريع عن طريق وثيقة واحدة فقط، تسمى 

 .الموقع الالكتروني للوكالة
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 :التسجيــــل

يتم التسجيل في الجهاز من طرف الشباب الراغبين في إنشاء مؤسساتهم عن طريق 
 .كالة بصفة حصريةالموقع الإلكتروني للو 

 :مؤسسة مصغرة  إنشاءمسار 

 :الإعلامالتحسيس و  .0

حصول الشاب على كافة المعلومات الخاصة بالجهاز من مرافقة، تكوين، امتيازات،  
، و ذلك عن طريق حضور إحدى التظاهرات التي تنظمها الوكالة الاستثمارو فرص 

للوكالة أو التقرب المباشر من بصفة دورية أو عبر الإطلاع على البوابة الرقمية 
 .إحدى فروع و ملحقات الوكالة التي تغطي كافة التراب الوطني

  :تكوين فكرة المشروع .1

و  الاستثمارإن فكرة المشروع يجب أن تكون نتيجة الدراسة و التقصي الناجع لفرص 
 .و قدراتكم على تجسيدها( المهنية أوالعلمية )كذا توافقها مع مؤهلاتكم 

 :يل عبر البوابة الإلكترونية التسج .5

  يمكن للشاب اقتنائهبعد تعيين المشروع المراد إنشائه و كذا العتاد الواجب ،
الدخول إلى الموقع الإلكتروني للوكالة قصد مباشرة عملية التسجيل 
الإلكتروني عبر إدراج كافة البيانات المتعلقة بشخصه، شركائه إن وجدوا و 

      .مؤسسته

  تم "و و د ت ش"طنية لدعم تشغيل الشباب، المسماة باختصار الوكالة الو ،
و هي هيئة عمومية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية  1996إنشائها سنة 
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المعنوية و الاستقلال المالي، موضوعة تحت وصاية الوزير المكلف 
 .بالتشغيل

  أنشأت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بهدف مرافقة الشباب ذوي
و خدماتية أو توسيعها وفق مقاربة  إنتاجية أنشطة إحداثالمشاريع قصد 

 . اقتصادية تهدف إلى خلق الثروة و مناصب عمل

  فرع تغطي كل الولايات و كذا العديد  50تضم الوكالة شبكة تتكون من كما
 .جدة على مستوى بعض المناطقمن الملحقات المتوا

 عن FNSEJ إعانة من والمستفيد حرفي نشاط في المستثمر للشباب يمكن لذا

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الشباب الوكالة تشغيل لدعم الصندوق الوطني طريق

 توسيعه أو استثماري مشروع إنشاء لدعم جبائية وامتيازات مالية إعانات من الاستفادة
 1:  مرحلتين على

 :مرحلة الانجاز  

  :المالية الإعانات 

 .الطويل المدى على الوكالة تمنحها قروض وهي : فائدة بدون قروض تقديم

 تدفع الثلاثي، التمويل إطار ففي : البنكي القرض على الفائدة نسبة من التخفيض

 حسب التخفيض مستوى يتباين بحيث البنكية على القروض الفوائد من جزء الوكالة

 .النشاط وموقع طبيعة

  :الجبائية الامتيازات

                                                           
 6،،1، العدد ،الجريدة الرسمیة 1000.01.13المؤرخ في  00/10،المرسوم التنفيذي رقم الأمانة العامة للحكومة 1

 .9،ص1000جانفي،
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 إنجاز في مباشرة تدخل التي والخدمات التجهيز معدات على للحصول 

 .الاستثمار
 تدخل والتي المستوردة التجهيز معدات على الجمركية من الحقوق الإعفاء 

 .% 5الاستثمار بتخفيض نسبة     إنجاز في مباشرة

 المخصصة العقارات على الحصول في الملكية تحويل حقوق من الإعفاء 

 .النشاط  لممارسة

 الحرفية للمؤسسة المنشئة العقود على التسجيل حقوق من الإعفاء. 

 : الاستغلال مرحلة في

 بداية سنوات ثلاثة لمدة المصغرة للمؤسسة الممنوحة الجبائية الامتيازات وتشمل

 سنوات ستة أو النشاط انطلاق من

 :  في وتتمّثل الخاصة للمناطق بالنسبة

  الإعفاء الكلي منIBS, IRG,TAP 

 المخصصة الإضافية والمنشئات البنايات على العقاري الرسم من الإعفاء 

 .المصغرة المؤسسات لنشاطات
 

 :  (CNAC)الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

 الذي البطالة على للتأمين الوطني الصندوق الجزائرية بإنشاء السلطات قامت

 في عليها المنصوص اقتصادية لأسباب المسرحين للعمال بتقديم التعويضات كلِف

 الحياة في الاندماج إعادة أجل من مساعدتهم بالإضافة إلى البطالة عن للتأمين نظام

 50 - 35  بين العمر من البالغين البطالين مشاريع تمويل على كما يعمل .المهنية

 الحر العمل بدعم الصندوق إذ يقوم .دينار ملايين 01إلى فيه التمويل لويص سنة
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 إنشاء في المقاولين مرافقة خلال من الشغل سوق في البطال إدماج إلى يهدف

 يسهل  كما والتكوين، والتوجيه الإعلام بخدمات بتزويدهم وذلك الخاصة  مؤسساتهم

 ومن .جدواها من التأكد تم للاستثمارات التي البنكية القروض من الاستفادة

 خدمات خلال من التسيير في الحديثة الوسائل تبني على المؤسسات مساعدة مهامه

 .الخ ....الاستثمار فرص السوق، كدراسات المجالات شتى في مختصين خبراء

 1. والعمال  تكوين المسيرين في بالمساهمة أيضاً  ويقوم

 (:   ANDI(الاستثمار لتنمية الوطنية الوكالة

 الوكالة قومت   2 تنفيذي مرسوم بمقتضى الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة أنشئت

 وتقديم المستثمرين، من الإدارة وتقريب الاستثمار بتسهيل عمليات خلاله من

 .  2001 الاستثمار لسنة قانون بموجب لهم والنصائح التوجيهات

 المشاريع الاستثمارية دعم في الحكومة مجهودات تنسيق إطار في وذلك

و  الاستثمار ثقافة وتطوير بإنشاء الإدارات المعنية بين كل التشاور وتعزيز
 وتتمثل متعددة مهامها فإن لذا الاستثمارات  أنواع كل الوكالة دعم المقاولاتية يشمل

 :يلي فيما بإيجاز

 والمحلية الأجنبية الاستثمارات ومتابعة وتطوير ترقية ضمان. 

 علام استقبال  .المشاريع إقامة في المستثمرين ومساعدة وا 

                                                           
 عملهم قد يفقدون الذين الأجراء  لفائدة البطالة من التأمين" المتضمن ، 11 / 94رقم  التشريعي المرسوم الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجمهورية 1

 .1 ص ، 1994 جوان 01 في الصادر ، 34 العدد ،الرسمية الجريدة ،"اقتصادية لاإرادية لأسباب بصفة

 ،"وسيرها الاستثمار وتنظيمها لتطوير الوطنية الوكالة صلاحيات" المتضمن ، 03/191 رقم تنفيذي مرسوم الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية 2
 . 7 ص ، 2001 سبتمبر 26 بتاريخ الصادر ، 50 العدد ،الرسمية الجريدة
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 بالاستثمارات المرتبطة الامتيازات  منح. 

 1.الاستثمار دعم صندوق تسيير 
 : (ANGEM)الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة فيما  تشكل
 :يخص محاربة الفقر و الهشاشة و تتمثل مهامها الأساسية في

 تسيير الجهاز القرض المصغر وفق التشريع و التنظيم المعمول بهما. 
 دعم و نصح و مرافقة المستفيدين من القرض المصغر في تنفيذ أنشطتهم. 
 بدون فوائد منح سلف .   
  إبلاغ المستفيدين، ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز، بمختلف المساعدات التي

 .تمنح لهم
  ضمان متابعة الأنشطة ا لتي ينجزها المستفيدون مع الحرص على احترام

بنود دفاتر الشروط التي تربط هؤلاء المستفيدين بالوكالة بالإضافة إلى 
 .ات و الهيئات المعنية بتنفيذ مشاريعهممساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسس

                                                           

 .  41،ص 1032 -1034قسنطينة، مهري، الحميد عبد ،1قسنطية جامعة ،المؤسسة إنشاء في محاضراتسايبي، صندرة 1

  http://www.univ-constantine2.dz/files/CV-enseignants/creation-entreprises.pdf 
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 :بما يلي  تكلف الوكالة على وجه أخصكما 

 تشكيل قاعدة المعطيات حول الأنشطة و الأشخاص المستفيدون من الجهاز. 
  نصح و دعم المستفيدين من جهاز القرض المصغر في عملية التركيب

 .و رصد القروض  المالي

 علاقات دائمة مع البنوك و المؤسسات المالية في إطار التركيب  تكوين
المالي للمشاريع وتنفيذ خطة التمويل و متابعة انجاز المشاريع و استغلالها و 

 .تحصيل الديون غير المسددة في آجالها  المشاركة في

  إبرام اتفاقيات مع كل هيئة و مؤسسة أو منظمة هدفها القيام بأنشطة إعلامية
سيسية و كذا مرافقة المستفيدين من القرض المصغر في إطار تنفيذ و تح

 .أنشطتهم، و ذلك لحساب الوكالة

 :الشـبكـة العملية

وكالة ولائية موزعة عبر كافة  06إن الوكالة ممثلة على المستوى المحلي من خلال 
العاصمة كما أن هذه الشبكة مدعمة بالجزائر ( 11)  أرجاء الوطن منها وكالتين

 1.متواجدة على مستوى الدوائر  بخلايا مرافقة

 :الفوائد و المساعدات الممنوحة للمستفيدين من القرض المصغر

  تضمن الوكالة الدعم و النصح و المساعدة التقنية فضلا عن مرافقة مجانية
   للمقاولين أثناء تنفيذ أنشطتهم 

 دتمنح قرض بنكي بدون فوائ. 
  من الكلفة الإجمالية في نمط %: 16يمكن منح سلفة بدون فوائد قدرها

 .التمويل الثلاثي

                                                           

 .سا 10.48على الساعة  31/30/1039:يوم الدخول / https://www.angem.dz  انظر الموقع الالكتروني 1
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 من  %011 تمنح الوكالة سلفة بدون فوائد لشراء المواد الأولية مقدرة ب
الكلفة الإجمالية للمشروع و التي لا يمكن أن تفوق مئة ألف دينار 

 151 111  إلى وقد تصل قيمة هذه السلفة ،  دج 011 111 جزائري 
 .على مستوى ولايات الجنوب دج

 القرض البنكي  تمنح فترة سماح تقدر بثلاثة سنوات لتسديد. 

 الشباب تكوين ومنظومة الحر العمل ودعم العمل عن البحث مراكز خلال من

 1. المقاولاتية الأفعال على

وتطوير الصناعات التقليدية والحرفية من اجل خل التنمية المستدامة والنهوض بدور 
 المرأة الريفية  تم استخدام كل الآليات السابقة الذكر بحيث إن تم استخدامها بشكل 

 و ألمقاولاتي الفعل تساعد تحتية بنية المعقد،أصبحت التنظيم أشكال عن جيد بعيدة
 .لبمجتمع العم التنمية تحقيق

 :المحلية  التنمية في التقليدية الصناعة دور

 الاقتصادية  أبعاده له حضاري وتراث جمالي فن التقليدية الصناعة إن
 :الأبعاد هذه بين من المحلية التنمية في المساهمة العديدة والثقافية

 الريفي المحيط بين الأنشطة في والتوازن المجتمع في الاستقرار تحقيق 

 السياحة  و في بيئة معالم المساهمة إلى لإضافة الحضاري والمحيط
 . المحلية التنمية في المساهمة

                                                           

1 مدني  ،شهرة بن  ،الأردندار حامد للنشر والتوزيع ، الجزائرية التجربة :التشغيل سياسة و الاقتصادي الإصلاح  ،3. ط   و للنشر حامد دار الأردن،( 
. 182،ص1008التوزيع،  
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  المجتمعات لأبناء الحقيقي الدخل رفع عن طريق تجسيد المساهمة الفعلية 

 المجتمع من عريضة فئات تزويد من خلال الفقر ومحاربة والصحراوية الريفية

 .دائمة دخل ادرمص على الحصول من تمكنهم التي الحرفية للمؤهلات
 تعتمد إذ المحلي المستوى على الذات على الاعتماد سياسة تطبيق 

 خامات من المحلية الإمكانات و الموارد     حشد على الصناعات التقليدية

 . محلية تمويل ومصادر ومهارات

 وتشجيع النامية الدول اقتصاديات تواجه التي الاقتصادية التبعية من لحد 

 .المحروقات  خارج التصدير
 يته استمرار على العمل و الماضي ذاكرة على والحفاظ الثقافي تراث إحياء 

 .مهارات أو إبداع ويظهر الحرفيين مواهب وينمي العصر روح يواكب بما

  إعادة الاعتبار لبعض الحرف اليدوية. 

  الإسهام الفعلي في إحداث مناصب شغل بالات بسيطة وغير مكلفة مقارنة
 .الأخرى بالنشاطات 

  رفع الدخل الفردي وبالتالي تحسين المستوى المعيشي للأسر . 

 في التقليدية الصناعة قطاع يلعبه الذي الدور من خلال ما سبق يتضح لنا أنه رغم

 طويلة لفترة عانى القطاع هذا أن إلا ثقافته وأصالته على والحفاظ  المجتمع تنمية

 أهم  ما :تطوره،السؤال المطروح هنا  إعاقة إلى أدى مما والإهمال التهميش من

 التقليدية في الجزائر ؟ الصناعة تطوير ومعوقات مشاكل

 :التقليدية الصناعة والمعوقات التي تواجه المرأة الريفية في تطوير المشاكل

 عدة من تعاني المرأة الريفية في الإنتاج المحلي وتطوير الصناعات التقليدية

 :أهمها من تطوره من تحد ومعوقات مشاكل

 وتطويره العمل تنظيم في الواضحة التشريعات ضعف. 
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  تراجع الاهتمام بالصناعات التقليدية مقابل التجارة في السنوات الأخيرة. 
  23. ضعف البنية التنظيمية لقطاع الصناعات التقليدية 
 ممارسة عن الجديدة الأجيال إعراض إلى أدت للمرأة الريفية المنتجة  الدونية النظرة 

 جوانبها من منتجاتها  و التقليدية الصناعة أهمية جهل بسبب له والتنكر هذا النشاط

 .الثقافية والاقتصادية

  الجهل مما يجعل المرأة غير قادرة على معرفة ما تستطيع انجازه إلا في ضوء
 .الأساليب التقليدية 

  أن تحول دون أن تسعى المرأة إلى اتخاذ خطوات العادات والتقاليد التي من شانها
 .مغايرة لما اعتادها المجتمع 

  24 .ندرة برامج التنمية المخصصة للمرأة 
 مما اثر في نوعية المنتوج  ة الريفيةحرفيمرأة النقص في القدرات المادية والتمويلية لل

 .وحجم إنتاجه 

  العتاد وعلى المهنة لممارسة محلات على الحصولغياب الوعي الثقافي في 

 تباصعو  ووجود الأولية لمواد التموين لمشاكل لإضافةبا الإنتاج لعملية الضروري
 . مناسبة وأسعار مقبولة بجودة توفرها في

 وقلة ضعف مع للمرأة العاملة الريفية تقدم التي الفنية والاستثمارات الخدمات انعدام 

 .  المتخصصة المراكز وقلة التكوين برامج

 وعدم أصنافها تنوع وقلة الحديثة للمتطلبات التقليدية الصناعات اغلب ملائمة عدم 
 .التسويق مجال في بعقبات تصطدم جعلها المنافسة مواجهة على تهاقدر 

 القروض مرافقتها للاستفادة منو  المرأة قدرات تنمية في الجمعيات  غياب دور  
 مثل الجوانب بعض في الجمعيات  لدور ضعف ويوجد صغيرة مشروعات لإقامة

                                                           

، الحرف والصناعات التقليدية لترقية السياحة الداخلية في الجزائر،بملتقى وطني حول فرص ومخاطر السياحة الداخلية في زحوط إسماعيلو  جعيل جمال 23
 .باتنة الجزائر،جامعة 

 .111.  111 ص ص ،3888ط، .المحمية، المكتب الجامعي الحديث،الإسكندرية، د المجتمعات ، تنميةخاطر مصطفى أحمد 24
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 لتطوير والمالية الفنية المساعدات وتقديم التسويق وطرق أساليب على المرأة تدريب

قامة المرأة مشروعات  التسويق أساليب على والتدريب المرأة لمنتجات المعارض وا 

 .للدخل المدرة المشروعات معرفة على المرأة ومساعدة
 :الخاتمة 

الريفية في  خلق التنمية الاجتماعية  أةمساهمة المر  أنسبق يتضح لنا مما  
والاقتصادية والتنمية المستدامة تعيقه عدة عراقيل ومشاكل رغم وجود حرفة بيد النساء 

وتتضح في عدة  بإنتاجيتهاالريفيات وتعدد الانتاجات لكن تبقى مساهمتها ضئيلة جدا مقارنة 
 سبب  النقص في المواد الأولية مشاكل ترتبط بالإنتاج وال  مشاكل متمثلة في 

لرخص ثمنها  الأجنبيةوزيادة أسعار المنتج المحلي  يجعل المواطن يلجأ إلى شراء السلع 
  إضافة إلىمقارنة بالسلع المحلية مما أدى إلى تكدس البضائع المحلية في السوق الجزائرية  

العمل بهذه الصناعات مشكلة العزوف عن ممارسة هذه الحرف والابتعاد عن الاستمرار في 
أو عدم اكتساب الخبرات الفنية الحرفية وخاصة عند النساء الريفيات  بسبب التطور 
الاقتصادي في نواحي الحياة المختلفة أو لقلة المردود المادي لهذه الصناعات مما يلجأ 
العاملين بهذه الحرف إلى تركها واللجوء إلى حرف أخرى وقد يؤدي ذلك إلى اندثار بعض 

 . هذه الصناعات

كما تواجه  المرأة الريفية في قيامها بالصناعات التقليدية غياب الدعم المصرفي الصناعي 
 ومصاعب في التمويل عند الحصول على القروض والخوف من الاستفادة من القروض

وخاصة تخوفها من عدم تسويق منتجاتها وعدم قدرتها على تسديد ديون الدولة  بأنواعها
 .في استفادتها في القروض المذكورة سابقالة مثالمت

زيادة على ذلك تحتاج بعض الصناعات الحرفية إلى طاقة كهربائية مستمرة لتشغيل المكائن 
وصناعة الحلويات والخبز التقليدي وكذلك  وكذلك تحتاج إلى مشتقات نفطية خاصة الأفران
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يوضح لنا  نات الخياطة وهذا ماوتشغيل ماك أوليةمواد  إلى المرأةعند خياطة تقليدية تحتاج 
   .الحرفي الإنتاجانه هناك عدة معيقات تساهم في ضالة 

في الأخير ما يمكننا استخلاصه أن مساهمة المرأة الريفية  في تنمية المجتمع موجودة منذ 
الأزل  وهذا ما أردنا إثباته في مداخلتنا هذه  إلى أي مدى تكون هذه المساهمة الاجتماعية 

صادية والثقافية إلى جانب مساهمتها في التنمية وفق الشروط المتاحة لها  والمناخ والاقت
 .الذي يتيحه المجتمع لها 
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 :قائمة المراجع

 :المعاجم 
 . 112، لسان العرب،  المجلد الأول،  دار الصادر، بيروت ، صابن منظور .0

 :المراجع باللغة العربية
 .0666ط، .المحمية، المكتب الجامعي الحديث،الإسكندرية، د المجتمعات ، تنميةخاطر مصطفى أحمد .0

 .1111ط، .،المرأة العربية وفرص الإبداع ، دار قباء للطباعة والنشر، والتوزيع ، القاهرة ،دشادية علي قناوي .1

 ومن والبربر العرب تاريخ في والخبر المبتدأ ديوان المسمى خلدون أبن العلامة ،مقدمةخلدون بن الرحمن عبد .5

 .2007 لبنان، بيروت، والتوزيع، والنشر للطباعة الفكر الدار الأكبر، الشأن ذوي - من اصرهمع

، 0.،المجتمع الريفي رؤية حول واقعه ومستقبله،المكتبة العصرية للنشر والتوزيع ،مصر،طمحمد السيد الإمام .0
 . 575،ص1119

 ط ،الأردندار حامد للنشر والتوزيع ، الجزائرية التجربة :التشغيل سياسة و الاقتصادي الإصلاح ،شهرة بن مدني .5
 .  1116التوزيع، و للنشر حامد دار الأردن،( ،0.

 .0620ط،.،علم اجتماع التنمية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر،بيروت ،د نبيل السمالوطي .9
 :الرسائل الجامعية

 غير ماجستير ،مذكرة الدولي التسويق مقاربة بتطبيق الجزائرية التقليدية الزرابي صادرات دفع ،شفيقة صديقي .0

 . 2002 الجزائر، منشورة،جامعة
 :الملتقيات العلمية 

، الحرف والصناعات التقليدية لترقية السياحة الداخلية في الجزائر،بملتقى وطني اسماعيل زحوطو  جعيل جمال .0
 .حول فرص ومخاطر السياحة الداخلية في الجزائر،جامعة باتنة 

 العشرين القرن تونس في الوظيفي الإبداع ملتقي في التقليدية ،مداخلة الصناعات في التقليد إشكالية بيدة، حبيب .1

 2006 .، ،تونس  مايو 28 الحكمة بيت ،

 :الجرائد والمجلات  
،المرأة والتغير الاجتماعي في الوطن العربي ، قسم البحوث الاجتماعية ،معهد البحوث والدراسات  فوزية العطية .0

 0625ط،.العربية ، بغداد ، مؤسسة الخليج للطباعة والنشر ، الكويت ،د

،الجريدة الرسمية ،  1110.10.15المؤرخ في  10/00،المرسوم التنفيذي رقم الأمانة العامة للحكومة .1
 . 1110انفي،ج 15،9العدد

 لفائدة البطالة من التأمين" المتضمن ، 11 / 94رقم  التشريعي المرسوم الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الجمهورية .5

 في الصادر ، 34 العدد ،الرسمية الجريدة ،"اقتصادية لاإرادية لأسباب بصفة عملهم قد يفقدون الذين الأجراء 

 . 1994 جوان 01
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 الوطنية الوكالة صلاحيات" المتضمن ، 10/121 رقم تنفيذي مرسوم الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .0

 2001 سبتمبر 26 بتاريخ الصادر ، 50 العدد ،الرسمية الجريدة ،"وسيرها الاستثمار وتنظيمها لتطوير

التقليدية  الصناعة بقطاع الخاصة والتنظيمية القانونية النصوص مدونة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وزارة .5
  للقواعد المحدد ، 1996 يناير 10 ل الموافق 1416 شعبان 19 في المؤرخ 10/69الأمر رقم  2005 لسنة

 والحرف التقليدية الصناعة تحكم والحرف التي
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Abstract 
A green economy assumes the preservation of biodiversity and environmental 

elements. Priority sectors such as agriculture, industry, energy, forestry, 

tourism, transport, waste and water recycling can lead to a green economy; 

The results of this research are that we must move towards a green economy to 

achieve sustainable development and combat poverty in a way that has not 

been achieved in the brown economy, especially with regard to the 

environment and social aspects. 

 Keywords 
green economy, economic growth, biodiversity, environment, sustainable 

development. 
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 :ملخص

وهناك قطاعات ذات . يفترض الاقتصاد الأخضر الحفاظ على التنوع البيولوجي والعناصر البيئية 
أولوية يمكن أن تؤدي إلى التحول نحوه كالزراعة، الصناعة، الطاقة، الغابات، السياحة، النقل، تدوير 

مار والابتكار، وخلق حيث فكرته تدور حول التنمية المستدامة؛ ما يعني تشجيع الاستث .النفايات والمياه
وهدف البحث توضيح . فرص اقتصادية جديدة تتضمن القطاعات المذكورة كركائز للاقتصاد الأخضر

مفهوم الاقتصاد الأخضر كأحد آليات التنمية المستدامة، ليصبح في صميم المناقشات، خاصة فيما 
لمتوصل إليها تتمثل في وجوب والنتائج ا. تعلق بتغير المناخ، وخلق فرص عمل في إطار احترام البيئة

التحرك نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية ومحاربة الفقر على نطاق واسع، بشكل لم يحققه 
  .الاقتصاد البني

 اقتصاد أخضر، تنوع بيولوجي، بيئة، تنمية مستدامة، نمو اقتصادي: الكلمات المفتاحية
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 مقدمة. 1

غفال مسار  إن تدهور البيئة الطبيعية وتغير المناخ والانتقال إلى اقتصاد منخفض الكربون وا 
وهكذا فإن القرن . التنمية المستدامة، كلها عوامل تؤثر على العمل، وتولد فرصا لمخاطر حقيقية محتملة

مخاطر تغير المناخ وتدهور الموارد الطبيعية التي  يواجه مشكلتين أساسيتين، تكمن أولاهما في درء 12
من شأنها تهديد سلامة حياة الأجيال الحالية والمستقبلية، وتكمن الأخرى في تحقيق التنمية الاجتماعية 
وخلق فرص عمل لائقة للجميع؛ حيث أدت هذه المشاكل الهامة إلى زيادة وعي واقتناع الوكالات الدولية 

صحاب الأعمال والنقابات العمالية والمجموعات البيئية ومنظمات المجتمع والحكومات ومنظمات أ
المدني بأن العمل الذي يعتمد على استراتيجية النمو أولا وحماية البيئة ثانيا سيؤدى حتما إلى التدهور 

 .البيئي ووأد فكرة التنمية المستدامة في مهدها

لنشاطات المختلفة التي تخدم الاقتصاد بدأ ومع تزايد الضغوط على البيئة نتيجة الالتزامات وا
يظهر مفهوم الاقتصاد الأخضر الذي يعني تحقيق نمو وتنمية المستدامة دون الإخلال بالنظام البيئي 

حيث لا تزال  .والنهوض بالتعليم والصحة والبنية الأساسية حتى تتحقق العدالة والمساواة في التنمية
ويعرف برنامج الأمم المتحدة . نسان الأساسية من بين الأولوياتمكافحة الفقر وتوفير احتياجات الإ

للبيئة الاقتصاد الأخضر على أنه الاقتصاد الذي ينتج عنه تحسن في رفاهية الإنسان والمساواة 
ويتطلب . الاجتماعية، في حين يقلل بصورة ملحوظة من المخاطر البيئية وندرة الموارد الإيكولوجية

يز ودعم الاستثمارات العامة والخاصة لتحقيق الأهداف الإنمائية، بالإضافة إلى الاقتصاد الأخضر، تحف
إصلاح السياسات وتغيير اللوائح بحيث يحافظ مسار التنمية على الموارد الطبيعية وفي نفس الوقت 
إصلاح الاقتصاد من خلال تحديث قطاعات الإنتاج والطاقة وتوليد أنماط جديدة من الصناعات 

 .(12، صفحة 1122عبد الرزاق بن زاوي، . علي خنافر) .القادرة على زيادة فرص العملالتنافسية 

وبين تقرير أعده البرنامج بالتعاون مع اقتصاديين وخبراء دوليين، إمكانية الانتقال إلى اقتصاد  
أخضر وتحقيق أهداف الأمم المتحدة الإنمائية للألفية؛ وأهمها خفض نسبة من يعانون الجوع 

لإجمالي من الناتج المحلي ا% 1والمحرومين من مياه الشرب المأمونة إلى النصف، عن طريق استثمار 
العالمي كل عام؛ بحيث تحفز هذه الاستثمارات رفع معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي ومتوسط دخل 

 . الفرد
وطبقا للنماذج التي تم تطويرها في التقرير، فإن التحول إلى الاقتصاد الأخضر وتغيير الأنماط 

عطاء الأولوية للاستثمار والإنفاق في مجا لات تخضير القطاعات الاقتصادية، الحالية في التنمية، وا 
فمثلا يمكن أن تؤدي زيادة الكفاءة في قطاعات الزراعة والصناعة . سيحقق معدلات نمو سنوية أعلى

والبلديات إلى تقليص الطلب على الماء بحوالي الخمس، وكذلك ارتفاع جودة التربة وزيادة العائدات من 
كما يؤكد التقرير أن . ي حالة استمرار الأنماط الحاليةمقارنة بالوضع ف% 21المحاصيل الرئيسية بنحو 
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الاقتصاد الأخضر يعجل بالتقدم الاقتصادي ويساهم في التخفيف من الفقر، وخلق الوظائف، ويوفر 
شبكة أمان تحمي من الكوارث الطبيعية والصدمات الاقتصادية، ويجنب المجتمع العديد من المخاطر 

 .ندرة المياه وتدهور خدمات النظام الإيكولوجيمثل تأثير تغير المناخ وتفاقم 

وتسعى الجزائر إلى بناء مستقبل مستدام لأجيالها الحاضرة والمستقبلة، وتحقيق الاستدامة من 
بهدف التحول من الاقتصاد البني إلى الاقتصاد الأخضر  .النواحي الاقتصادية والاجتماعية والبيئية

دولة في مؤشر الأداء البيئي  271من بين  38الجزائر المرتبة حيث تحتل . وتحقيق التنمية المستدامة
(yale univrrsity, 2016) 1122لسنة 

دولة في مؤشر الأداء  231من بين  33واحتلت المرتبة  
 .(epi.envirocenter, 2018) .1123البيئي لسنة 

نجاح الجزائر من خلال استراتجياتها الوطنية في التحول إلى الاقتصاد الأخضر كآلية فما مدى 
  .للتنمية المستدامة وآثاره الاجتماعية والاقتصادية

وهدف البحث إجراء تحليل إمكانات الاقتصاد الأخضر بالجزائر من حيث النصوص القانونية 
التي تواجه فرص تعزيز النمو الأخضر في قطاعي وتطبيقاتها الميدانية، مع التركيز على التحديات 

تحديات إدارة  والبحث في .الزراعة والصناعة، للتخفيف من حدة التدهور البيئي والتكيف مع تغير المناخ
الاقتصاد الأخضر على المستوى الوطني والإقليمي خاصة فيما يتعلق بنقص الموارد المالية العامة، 

القيود المفروضة على تنفيذ السياسات  ومناقشة .اعات الحيويةوضعف الاستثمار الخاص في القط
والاستراتيجيات الوطنية والإقليمية في مجال الاقتصاد الأخضر وضعف الشراكات المالية التي تبرز 

  .الأزمة الاقتصادية للدول النامية
الأخضر واقتضت طبيعة البحث الاعتماد على المنهج الاستقصائي بهدف تتبع حركية الاقتصاد 

على المستويين الدولي والوطني، والمنهج التحليلي للوقوف على المفاهيم والاستراتيجيات الوطنية من 
 .خلال النصوص التشريعية في هذا الإطار

 مفهوم الاقتصاد الأخضر . 2
يعتبر الاقتصاد الأخضر وسيلة تحقيق التنمية المستدامة، ولا يحل محل التنمية المستدامة، ولكنه 

جة الاقتناع المتزايد بأن تحقيق التنمية المستدامة المطلوبة لن تتحقق إلا عن طريق الترويج لفكرة نتي
ويشير مفهوم  .(28-21، الصفحات 1122الإسكوا، ) .الاقتصاد الأخضر بعد عقود من تدمير البيئة

الاقتصاد الأخضر إلى النشاط والنمو الاقتصادي الذي يهدف إلى تحقيق التنمية المستدامة مع مراعاة 
ويعرف برنامج الأمم المتحدة للبيئة الاقتصاد الأخضر . الحد من المخاطر البيئية وندرة الموارد البيئية

وعية حياة الإنسان على المدى الطويل، بأنه نظام من الأنشطة الاقتصادية التي من شأنها أن تحسن ن
ويتوقع المحللون والخبراء . من دون تعريض الأجيال القادمة إلى مخاطر بيئية أو ندرة ايكولوجية خطيرة

أن يؤدي تطوير الاقتصاد الأخضر وتغيير أنماط الاستهلاك غير المستدامة إلى نمو اقتصادي في 
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الاقتصاد الأخضر طريقا نحو تحقيق التنمية المستدامة القطاعات العامة والخاصة، حيث يشكل بناء 
 ,UNEP . New Energy Finance) .التي تشمل التنمية الاجتماعية، والبيئية، والاقتصادية كلها

2009, p. 11). 

 تعريف الاقتصاد الأخضر. 1.2
العالمية المعنية بالبيئة والتنمية بعنوان مستقبلنا الصادر من اللجنة  2137اعتبارا من تقرير 

إلى إعلان ريو  (2137، 21الجمعية العامة للأمم المتحدة الدورة ) المشتَرك، المشهور بتقرير برانتلاند،
ت في سنة للإجراءات المنشودة التي اعت مد 12بشأن البيئة والتنمية وبرنامج جدول أعمال القرن 

من إعلان ريو، أن تتعاون الدول في  21، أكدت الحكومات، على النحو المذكور في المبدأ 2111
الترويج لنظام اقتصادي دولي داعم ومفتوح يؤدي إلى نمو اقتصادي وتنمية مستدامة في جميع البلدان 

 (2111أنموسيج، ) .لكي يتسنى تحسين معالجة مشاكل التدهور البيئي

نحن ندرك أن النمو الأخضر  1121نوفمبر  21-22وجاء في إعلان قمة مجموعة العشرين في 
المستدام، باعتباره جزءا من التنمية المستدامة بطبيعته، هو استراتيجية لتنمية الجودة، تمكن الدول من 

 .ءة الطاقة والتكنولوجيا النظيفةتجاوز التقنيات القديمة في عديد القطاعات من خلال استخدام كفا

وتحقيقا لهذه الغاية سنتخذ الخطوات اللازمة لإنشاء، حسب الاقتضاء، البيئات المواتية المؤدية إلى 
تطوير كفاءة الطاقة وتكنولوجيات الطاقة النظيفة بما في ذلك السياسات والممارسات في بلداننا 

 .راتوخارجها، بما في ذلك النقل التقني وبناء القد
، وقد استحدث «الاقتصاد الأخضر»إلا أنه لا يوجد حاليا تعريف متفق عليه دوليا لمصطلح 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة تعريفا عمليا له، بأنه اقتصاد يؤدي إلى تحسين حالة الرفاه البشري 
وأما  .البيئيةوالإنصاف الاجتماعي، مع العناية في الوقت نفسه بالحد على نحو ملحوظ من المخاطر 

على المستوى الميداني، فيمكن تعريف الاقتصاد الأخضر بأنه اقتصاد ي وجه فيه النمو في الدخل 
والعمالة بواسطة استثمارات في القطاعين العام والخاص من شأنها أن تؤدي إلى تعزيز كفاءة استخدام 

التنوع الإحيائي وتدهور النظام الموارد، وتخفيض انبعاثات الكربون والنفايات والتلوث ومنع خسارة 
وهذه الاستثمارات أيضا تكون موجهة بدوافع تنامي الطلب في الأسواق على السلع . الإيكولوجي

والخدمات الخضراء، والابتكارات التكنولوجية، بواسطة تصحيح السياسات العامة الضريبية فيما يضمن 
ويعرف المعهد الفرنسي للإحصاء والدراسات  .أن تكون الأسعار انعكاسا  ملائما  للتكاليف البيئية

 L’Institut national de la statistique et des études (INSEE)الاقتصادية 

économiques  الأنشطة الاقتصادية الخضراء، بتلك الأنشطة الإنتاجية المحافظة على البيئة وذلك
 .بالاستعمال الرشيد للموارد
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ذج جديد من نماذج التنمية الاقتصادية السريعة النمو على يقوم أساس الاقتصاد الأخضر كنمو 
المعرفة بالاقتصاديات البيئية والتي تهدف إلى معالجة العلاقة المتبادلة ما بين الاقتصاديات الإنسانية 
والنظام البيئي الطبيعي، والأثر العكسي للنشاطات الإنسانية على التغير المناخي، والاحتباس الحراري، 

والذي أساسه يقوم على الوقود « الاقتصاد البني»أو  « بالاقتصاد الأسود»ض نموذج ما يعرف وهو يناق
إذا الاقتصاد الأخضر يحتوي على الطاقة الخضراء والتي . الحجري مثل الفحم والبترول والغاز الطبيعي

واستخداماتها  توليدها من الطاقة المتجددة، بدلا من الوقود الأحفوري، والمحافظة على مصادر الطاقة
كمصادر طاقة فعالة، هذا عدا عن أهمية نموذج الاقتصاد الأخضر في خلق فرص العمل الخضراء، 
وضمان النمو الاقتصادي المستدام والحقيقي، ومنع التلوث البيئي، والاحتباس الحراري، واستنزاف 

 .الموارد والتراجع البيئي
ضافية عندما قررت الجمعية العامة للأمم وقد اكتسب مفهوم الاقتصاد الأخضر شهرة دولية إ

مؤتمرا دوليا للتنمية  1121، أن تنظم في 1111ديسمبر  12مؤرخ في  22-182المتحدة بقرارها 
المستدامة من شأنه أن يركز على الموضوع المحوري الخاص بالاقتصاد الأخضر في سياق التنمية 

 . المستدامة والقضاء على الفقر
ة نظيفة ومواصلات مستدامة وغابات وزراعة صديقة للبيئة عناصر جوهرية إن الاستثمار في طاق

فعلى سبيل  (1121كاتو، ) .لبناء اقتصاد أخضر والوصول إلى أهداف مقبولة عالميا لتقليص الفقر
قطاعات رئيسية يمكن أن يبدأ مرحلة  21من الناتج المحلي الإجمالي العالمي في % 1المثال استثمار 

وسيعمل هذا  (1122الكواز، ) .انتقالية نحو اقتصاد أخضر يمتاز بانخفاض الكربون وكفاءة الموارد
الوطنية والدولية المتطلعة إلى المستقبل، على نمو الاقتصاد  المبلغ المستثمر والذي تدعمه السياسات

العالمي بالمعدل نفسه تقريبا، إن لم يكن أعلى من المتوقع في إطار النماذج الاقتصادية الحالية؛ لكن 
الفارق أن هذا النمو سيحدث من دون ارتفاع المخاطر والصدمات والندرة والأزمات الواسعة على نحو 

عالي الكربون المستنزف للموارد، وهذه تعتبر من أهم توصيات تقرير « قتصاد البنيالا»متزايد في 
مسارات إلى التنمية المستدامة .. نحو اقتصاد أخضر»أصدره برنامج الأمم المتحدة للبيئة بعنوان 

 .«والقضاء على الفقر
الأهداف ويتطلب الاقتصاد الأخضر، تحفيز ودعم الاستثمارات العامة والخاصة لتحقيق 

الإنمائية، بالإضافة إلى إصلاح السياسات وتغيير اللوائح بحيث يحافظ مسار التنمية على الموارد 
الطبيعية وفي نفس الوقت إصلاح الاقتصاد من خلال تحديث قطاعات الإنتاج والطاقة وتوليد أنماط 

وبين تقرير أعده  (UNEP, 2008) .جديدة من الصناعات التنافسية القادرة على زيادة فرص العمل
البرنامج بالتعاون مع اقتصاديين وخبراء من جميع أنحاء العالم، إمكانية الانتقال إلى اقتصاد أخضر 
وتحقيق أهداف الأمم المتحدة الإنمائية للألفية وأهمها خفض نسبة من يعانون الجوع والمحرومين من 
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من الناتج المحلي الإجمالي العالمي كل % 1ف، عن طريق استثمار مياه الشرب المأمونة إلى النص
 . عام بحيث تحفز هذه الاستثمارات رفع معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي ومتوسط دخل الفرد

فإن التحول إلى  (1122برنامج الأمم المتحدة للبيئة، ) وطبقا للنماذج التي تم تطويرها في التقرير،
عطاء الأولوية للاستثمار والإنفاق في مجالات  الاقتصاد الأخضر وتغيير الأنماط الحالية في التنمية، وا 

مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة ) .تخضير القطاعات الاقتصادية، سيحقق معدلات نمو سنوية أعلى
أن تؤدي زيادة الكفاءة في قطاعات الزراعة والصناعة والبلديات إلى تقليص فمثلا يمكن  (1121للبيئة، 

، وكذلك ارتفاع جودة التربة وزيادة العائدات من المحاصيل الرئيسية 5-2 الطلب على الماء بحوالي
كما يؤكد التقرير أن الاقتصاد الأخضر . ، مقارنة بالوضع في حالة استمرار الأنماط الحالية%21بنحو 
بالتقدم الاقتصادي ويساهم في التخفيف من الفقر، ويخلق الوظائف، ويوفر شبكة أمان تحمي من  يعجل

الكوارث الطبيعية والصدمات الاقتصادية، ويجنب المجتمع العديد من المخاطر مثل تأثير تغير المناخ 
 .وتفاقم ندرة المياه وتدهور خدمات النظام الإيكولوجي

على المدى القريب بشكل إيجابي على الثروات البيئية وفرص العمل تؤثر الاستثمارات البيئية و 
ومن المهم التأكيد على ارتباط التجارة والقطاع الخاص مع . والخدمات الاجتماعية على المدى البعيد

دارة استهلاك الموارد البيئية من جهة  البيئة من أجل تحقيق دعم التجارة، من جهة، وحماية البيئة وا 
غم من أن كيفية تنفيذ استراتيجيات وسياسات الاقتصاد الأخضر تختلف ما بين الدول من وبالر . أخرى

. حيث الاحتياجات والقدرات والأولويات، إلا أن هناك توافق حول المكونات الرئيسية للاقتصاد الأخضر
إلى  كما يوجد توافق حول ضرورة فهم الاقتصاد الأخضر من منظور التنمية المستدامة وبأنه الطريق

 (UNEP . New Energy Finance, 2009) .التنمية المستدامة وليس بديلا عنها
ومن منظور اجتماعي وعلمي، ووفقا لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، فإن المقاييس التقليدية للأداء 

ت الاجتماعي المتزايد والمخاطر الاقتصادي التي تركز على الناتج المحلي الإجمالي لا تظهر التفاو 
والمسؤوليات البيئية المرتبطة بأنماط الاستهلاك والإنتاج الراهنة؛ فالنشاط الاقتصادي الحالي الذي يسبب 
التلوث وتغير المناخ واستهلاك الموارد الطبيعية بكمية تفوق قدرة الأرض على إنتاجها، هو من أهم 

وقد نشر برنامج الأمم المتحدة للبيئة في مؤتمر . صاد الأخضرالأسباب التي يرتكز عليها مفهوم الاقت
مسارات إلى التنمية المستدامة : الأمم المتحدة للتنمية المستدامة تقريرا تحت عنوان نحو اقتصاد أخضر

فقط من الناتج المحلي الإجمالي العالمي سنويا على امتداد % 1والقضاء على الفقر بين أن استثمار 
في الاقتصاد الأخضر قد يحقق نتائج مذهلة من حيث النمو الاقتصادي ( 1151-1121)أربعة عقود 

وفرص العمل والمنافع الاجتماعية، إلى جانب الحد من استهلاك الطاقة والموارد، وزيادة أرصدة الموارد 
 ,UNEP . New Energy Finance) .المتجددة، وخفض التلوث وانبعاث غازات الاحتباس الحراري

2009)
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 مكونات الاقتصاد الأخضر. 2.2
عقد عدد من المؤتمرات الدولية التي واصلت تنقيح تعريف وأهداف التنمية المستدامة، مثل لقد تم 

، والذي أسفر عن الأهداف الإنمائية للألفية، ومؤتمر القمة العالمي 1111مؤتمر قمة الألفية في سنة 
داف واعتمدوا ؛ حيث جدد قادة العالم التزامهم بتحقيق تلك الأه1111للتنمية المستدامة في جوهانسبرغ 

خطة تنفيذ مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة، ما شجع السلطات المختصة على جميع المستويات 
 . بأخذ التنمية المستدامة بالاعتبار في عملية صنع القرار

، شهد العالم أزمة مالية لم يسبق لها مثيل قوضت وعرضت للخطر الجهود 1113وفي سنة 
وفي أعقاب تلك الأزمة، بدأ كثير . يق الأهداف الإنمائية للألفية والتنمية المستدامةالمبذولة في سبيل تحق

وشجع على تلك . من الحكومات في إعادة النظر في النماذج والمفاهيم التقليدية للثروة والازدهار
. يكولوجيالمناقشة زيادة الأدلة والاعتراف بالمخاطر التي يثيرها تغير المناخ والتدهور في النظام الإ

ونظرا لأن عددا من البلدان كانت تدرس اعتماد مجموعة إجراءات تحفيز مالية لمعالجة الأزمة المالية، 
استقدم برنامج البيئة فكرة الاتفاق البيئي العالمي الجديد لتشجيع البلدان على تركيز بضعة من 

يجاد وظائف في الإجراءات على الاستثمارات التي من شأنها أن تحفز الانتعاش الاقتصا دي وا 
واعتمادا على نجاح تلك الجهود، دشن برنامج . يسهم في الاستدامة البيئية القطاعات الاقتصادية مما

مبادرة الاقتصاد الأخضر لوضع سياسات ومسارات من أجل مزيد من النمو  1113البيئة في 
ى زيادة تعزيز الحالة تقرير الاقتصاد الأخضر الذي عمل عل 1122الاقتصادي المستدام، ونشر في 

 .الاقتصادية من أجل التنمية المستدامة
وتتضمن مكونات الاقتصاد الأخضر خدمات الطاقة والمياه والبنى التحتية، والحد من تغير 
المناخ، ويضمن تأمين الوظائف الخضراء، والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية، والتكيف مع تغير 

المستدام، ومن أهم القطاعات المعنية بالاقتصاد الأخضر يوجد الطاقة  المناخ، والإنتاج والاستهلاك
ونظرا إلى نقص المياه في العديد . البديلة التي تعتمد على الطاقة الشمسية المتوفرة بكثرة وطاقة الرياح

ع من المناطق، فإنه بإمكان الدولة تطوير قطاع إدارة المياه من خلال برامج إعادة استخدام المياه وجم
 .مياه الأمطار

أما بالنسبة لقطاع إدارة النفايات، فإن تطوير برامج توعية لتثقيف الناس حول إعادة التدوير  
ومعالجة النفايات السامة والفوائد البيئية لهذه الممارسات مع تطوير القطاع نفسه، قد يساعد في بناء 

ليار طن من النفايات، ولكن هذا الرقم م 2.8اقتصاد أخضر، حيث وفقا للبنك الدولي يتم كل عام إنتاج 
ن قطاع النقل المستدام من خلال مبادرات . 1115مليار طن سنويا بحلول عام  1.1سيتصاعد إلى  وا 

وتطوير وتحسين النقل العام الذي يعد من ( Hybrid)صناعة السيارات التي تعمل جزئيا على الكهرباء 
وكذا الاهتمام بالأراضي الزراعية والزراعة . لأخضرالقطاعات المهمة الأخرى المعنية بالاقتصاد ا
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عادة التشجير يعد من أهم القطاعات تأثيرا على البيئة بشكل عام ودوره في الاقتصاد  العضوية وا 
  .الأخضر مهم للغاية

ن كان الاقتصاد الأخضر يعتبر الوسيلة  ومع ذلك، لا تزال . لتحقيق التنمية المستدامةالمثلى وا 
الطريق إلى التنمية  وهو. وتأمين وجود احتياجات الإنسان الأساسية من بين الأولويات مكافحة الفقر

المستدامة، وكلما طال انتظارنا، كلما أصبح التصدي للتحديات البيئية التي نواجهها صعبا وأكثر 
 وهناك مخاوف من أن يكون الاقتصاد الأخضر هو مجرد شروط جديدة تعوق مسيرة البلدان نحو .تكلفة

خاصة وأنه توجد أمثلة  .لذا يجب تعبئة الإرادة السياسية لجعل التنمية المستدامة حقيقة واقعة. التنمية
 .عن الاقتصاد الأخضر في جميع أنحاء العالم، مما يدل على المساهمات الإيجابية للتنمية المستدامة

العامة والحكومات ونشير أن المفهوم الأساسي هو الإرادة السياسية، عندما تطلب المؤسسات 
ستقوم مؤسسات البحوث والقطاع  –مدعمة بمبادرات سياسية  –موارد فعالة وتحسين حماية البيئة 

وبذلك يتم إنشاء وتسويق حلول جديدة في الاقتصاد الأخضر والمساهمة في التنمية  -الخاص بالابتكار
وفتح مجالات جديدة للنمو . وسينتج عن هذه المكونات تعزيز الأنشطة منخفضة الكربون. المستدامة

طالبي ) .مما يعني توفير فرص عمل ووظائف للشباب ومصادر للدخل في قطاعات جديدة. الاقتصادي
 (1113و ساحل، 

إن جعل الأنشطة الاقتصادية القائمة أكثر ملاءمة للبيئة يتطلب خلق فرص اقتصادية واجتماعية 
هذه الأنشطة من خلال تعزيز النقل المستدام، تخضير البناء والتصميم، « تخضير»جديدة من خلال 

 .تخضير إنتاج الكهرباء، تحسين إدارة المياه وعمليات التحلية، تعزيز الزراعة العضوية
ومن الفوائد المتوقعة للاقتصاد الأخضر خفض انبعاثات الكربون، تحسين النقل العام، تقليص 

وبتزايد الضغوط على البيئة . تحسين الأمن الغذائي وتخفيف تدهور الأراضي والتصحرالإجهاد المائي، 
نتيجة الالتزامات والنشاطات المختلفة التي تخدم الاقتصاد وخاصة في الدول الصناعية الكبرى بدأ يظهر 

يئي وكذلك مفهوم الاقتصاد الأخضر وهو يعني تحقيق النمو والتنمية المستدامة دون الإخلال بالنظام الب
توفير المساعدات والمنح للدول الفقيرة من أجل النهوض بالتعليم والصحة والبنية الأساسية وبذلك تتحقق 

 .العدالة والمساواة في التنمية

مبادرة الاقتصاد الأخضر ضمن مجموعة من  1113وقد أطلقت منظومة الأمم المتحدة في 
مية المتعددة والمترابطة التي أثرت في المجتمع الدولي، المبادرات التي تسعى إلى مواجهة الأزمات العال
كأسوأ أزمة مالية أسفرت عن فقدان العديد من  1117وأهمها الأزمة المالية التي اجتاحت العالم في 

فرص العمل والدخل في مختلف القطاعات الاقتصادية، وقد انعكست الآثار المترتبة على الأزمة المالية 
دية والمعيشية في مختلف أنحاء العالم؛ إذ نتجت عنها ديون متزايدة على على الأوضاع الاقتصا

 .الحكومات، وضغوط على الصناديق السيادية وانخفاض السيولة المتاحة للاستثمار
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بسبب زيادة أسعار السلع الغذائية  1111-1113كما ازدادت حدة الأزمة الغذائية عامي 
دة تكاليف الإنتاج، والتوسع الكبير في قطاع الوقود الحيوي، الأساسية التي يعزى سببها جزئيا إلى زيا

فضلا عن ارتفاع معدلات البطالة، ونتيجة لذلك ارتفع عدد الأشخاص المعرضين لخطر الجوع وسوء 
ويضاف أليهما بروز أزمة تغير المناخ كأولوية عالمية تتطلب  .التغذية في العالم إلى مليار شخص

 .اجهة التغيرات الحادة في المناخ والتكيف معها والتخفيف من آثارهاتضافر الجهود اللازمة لمو 
صدر منشوران من البحوث الجامعية، قدما للمرة الأولى عرضا  2111إلى  2131وفي الفترة من 

لمفهوم الاقتصاد الأخضر، الأول هو مخطط تفصيلي للاقتصاد الأخضر سلط الضوء على الترابط بين 
والثاني هو الاقتصاد . باعتباره وسيلة للمضي قدما  في فهم التنمية المستدامة وتحقيقهاالاقتصاد والبيئة 

البيئة والاقتصاد في إطار أوسع نطاقا، وأكد أهمية العلاقة بين   الأخضر، الذي نظر في العلاقة بين
لاقتصاد البشر والعالم الطبيعي، ومع أن هذين المنشورين طرحا للمرة الأولى هذا المفهوم، فإن ا

 .عاما 11الأخضر لم يجتذب الانتباه الدولي إلا بعد قرابة 

ومما تجدر الإشارة إليه أن مفهوم الاقتصاد الأخضر تطور مؤخرا  ليصبح أكثر شمولا، حيث  
تضمن الاستثمارات والإجراءات اللازمة لمواجهة تحديات الإدارة البيئية كافة، أي لم يعد يقتصر على 

تغير المناخ وخفض انبعاثات الكربون، إضافة  إلى ذلك وبالتوازي توسع مفهوم المنظور المتعلق ب
مبادرات الاقتصاد الأخضر من تحقيق النمو الاقتصادي الأخضر على المدى القصير، ليشمل 
استراتيجيا  وضع نماذج التنمية الاقتصادية في إطار تعزيز الجهود المبذولة لتحقيق التنمية المستدامة 

 .الطويل على المدى

وجدير بالذكر أن مبدأ الاقتصاد الأخضر لا يحل محل التنمية المستدامة؛ بل إن هناك فهما 
مطردا بأن الحقيقة أن تحقيق الاستدامة يرتكز بالكامل تقريبا على إصلاح الاقتصاد، فالعقود المتتالية 

التهميش الاجتماعي من إيجاد الثروات الجديدة عن طريق نموذج الاقتصاد البيئي لم تتعامل مع 
واستنفاد الموارد، ولا تزال بعيدة عن تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، حيث إن الاستدامة لا تزال هدفا 

 .حيويا بعيد الأمد ولكننا لابد من العمل على تخضير الاقتصاد لنصل إلى هذا الهدف

، واتساقا مع 1121و سنة ومتابعة لمؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة في ريو دي جانير 
، شرع برنامج البيئة في إجراء 21-2وقرار جمعية الأمم المتحدة للبيئة  3-17مقرر مجلس الإدارة 

مناقشة داخلية، وعهد إلى المعهد الدولي للتنمية المستدامة باستكشاف الطرق التي يمكن بها لبرنامج 
. النطاق العريض من السياقات الوطنية البيئة أن يلبي مطالب البلدان من أجل الدعم الذي يعكس

وخلص المعهد إلى ضرورة تحديث مفهوم برنامج البيئة الخاص بالاقتصاد الأخضر للتشديد على الصلة 
بين حدود الكوكب والنمو الاقتصادي، ومراعاة الإدارة الرشيدة والمحركات المؤسسية للاستدامة، ولوضع 

 .بها للاقتصاد الأخضر أن يخفف التفاوت المتزايد مزيد من التركيز على الوسائل التي يمكن



African journal of political sciences    volume 9 issue1    jun 2020    

ISSUE   DOI: https://doi.org/10.35788/ajps.v9i1 

PISSN: 2661-7323 EISSN:2661-7617 

 

84 

 

ونخلص إلى أن مفهوم الاقتصاد الأخضر يرتكز على إعادة تشكيل وتصويب الأنشطة 
الاقتصادية لتكون أكثر مساندة للبيئة والتنمية الاجتماعية بحيث يشكل الاقتصاد الأخضر طريقا لتحقيق 

 .التنمية المستدامة

تعنى بالاقتصاد الأخضر في تحقيق النمو الأخضر وتعود بالنفع على  وتسهم الاستراتيجية التي
وهنالك عدد . البيئة من خلال تجديد رأس المال الطبيعي وتعزيزه، بالإضافة إلى التخفيف من حدة الفقر

من القطاعات الاقتصادية ذات الأهمية الوثيقة الصلة بالتخفيف من وطأة الفقر والانتقال إلى الاقتصاد 
وعلى سبيل المثال، الصيد البحري، والقطاع الزراعي ما يمكن للمساواة والإنصاف في توزيع . رالأخض

ويمكن أن تكون . الأغذية المنتجة، وفي الوقت نفسه تتيح الوسائل الكفيلة بتحقيق زيادات في المحاصيل
عة والناتج المستمد ظواهر الجوع والفقر والصحة والبيئة وثيقة الارتباط بالممارسات المتبعة في الزرا

منها؛ ومن ثم فإن الزراعة المستدامة تنطوي على إمكانات جديرة بالاعتبار للارتقاء بنوعية الحياة في 
 .المجتمعات المحلية الريفية

إن النقلة إلى الاقتصاد الأخضر يمكن أن تؤدي إلى تخفيض ملحوظ في انبعاثات غازات 
من الناتج % 1لاستثماري، الذي يستثمر فيه ما نسبته ففي المخطط التصوري ا. الاحتباس الحراري

المحلي الإجمالي في قطاعات رئيسية من الاقتصاد الأخضر، يخصص أكثر من نصف مقدار ذلك 
الاستثمار لزيادة كفاءة استخدام الطاقة وتوسيع إنتاج واستخدام موارد الطاقة المتجددة، بما في ذلك 

في كثافة استخدام % 82لنتيجة هي تحقيق خفض بنسبة قدرها وا. الجيل الثاني من الوقود الحيوي
الطاقة على الصعيد العالمي، تقاس بملايين الأطنان من معادل النفط في كل وحدة من الناتج المحلي 

وفي المخطط التصوري الاستثماري، من شأن انبعاثات ثاني أكسيد . 1181الإجمالي بحلول العام 
جيغا طن في  11إلى  1121جيغا طن في  81.2ن ينخفض حجمها من الكربون ذات الصلة بالطاقة أ

؛ لذلك فإن الاستثمار في اقتصاد منخفض انبعاث الكربون ينطوي على إمكانات كبيرة لمواجهة 1151
التحديات التي يفرزها تغير المناخ، مع أن من الضروري القيام باستثمارات إضافية واتخاذ تدابير في 

 251ة من أجل الحد من تركزات غاز ثاني أكسيد الكربون في الغلاف الجوي إلى إطار السياسات العام
 .جزءا من المليون أو أقل من ذلك

ومن المنافع البيئية الإضافية التي تجنى من الاقتصاد الأخضر ما يمكن أن يتأتى من الاستفادة 
أجريت من أجل تقرير  وتبين البحوث التي. على نحو مستدام مما يسمى خدمات النظم الإيكولوجية

برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن الاقتصاد الأخضر كيف يتسنى إنجاز تقدم كبير نحو هذا الهدف من 
خلال القيام بمبادرات ترمي إلى إدارة الطلب على الخدمات المستفادة من النظم الإيكولوجية، على أن 

ا طوال الفترة من الأجل المتوسط إلى تكملها استثمارات من أجل تعزيز عرض تلك الخدمات وتوريده
ذلك أن اتباع أسلوب أفضل وأكثر عناية بالاستدامة في إدارة الأحراج في العالم يمكن . الأجل الطويل
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أن يؤدي إلى زيادة في أراضي الأحراج، مما يسهم في زيادة خصوبة التربة وتوافر المياه وخدمات 
فإن تحسين كفاءة استخدام المياه يمكن أن يخفض بقدر وعلاوة على ذلك، . تخزين انبعاثات الكربون

كبير استهلاك المياه، كما إن تحسين إدارة الإمداد بالمياه وسبل الحصول عليها يمكن أن يساعد على 
وتبين دراسات النمذجة الاقتصادية التي أجريت من أجل . الحفاظ على المياه الجوفية والمياه السطحية

في مجال إدارة وزيادة الإمدادات وتحسين سبل الحصول على المياه من شأنها  التقرير أن الاستثمارات
وكذلك فإن الزراعة المستدامة . أن تدعم الحفاظ على المياه الجوفية والمياه السطحية على حد سواء

يمكن أن تؤدي إلى رفع مستوى الغلال وتحسين خصوبة التربة والحد من إزالة الأحراج واستخدام المياه 
 (1122القبندي، الاقتصاد البيئي الأخضر، ) .عذبةال

 تحديات التحول إلى الاقتصاد الأخضر. 3
وجاءت . 2111اختلف تماما عما كان عليه الحال في قمة ريو  1121إن العالم في قمة ريو   
على خلفية التراجع السريع في الموارد الطبيعية وتسارع التغيير البيئي، من جراء الحاجة  1121قمة ريو 

يوجد العديد من . ادعالملحة إلى الغذاء والوقود من جانب الاقتصاد والآثار المحتملة لتغير المناخ دون ر 
التحديات التي سوف تواجه الدول في مرحلة تحولها إلي الطاقة النظيفة الخضراء، ولكن يجب أن تكثف 
من جهودها من أجل التغلب على تحديات إدارة الاقتصاد الأخضر على المستوى الوطني والإقليمي 

 .الخاص في القطاعات الحيوية وخاصة فيما يتعلق بنقص الموارد المالية العامة وضعف الاستثمار
والقيود المفروضة على تنفيذ السياسات والاستراتيجيات الوطنية والإقليمية في مجال الاقتصاد الأخضر 

  .وضعف الشراكات المالية، والتي تبرز الأزمة الاقتصادية للدول المتخلفة
 الاقتصاد الأخضر في سياق التنمية المستدامة والقضاء على الفقر . 1.3

المبادرة المعنية بالفقر والبيئة هي جهد مشترك شرع فيه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج 
للعمل على تحفيز التغيرات الابتكارية الرئيسية إلى أولويات السياسة  1115الأمم المتحدة للبيئة في 

مات في إدراج أهداف الاستدامة وبشكل أدق، تدعم المبادرة الحكو . الحكومية والميزانية في البلدان النامية
البيئية واستدامة الموارد الطبيعية المؤازرة للفقراء، في الخطط الإنمائية الوطنية وكفالة تنفيذها عن طريق 

وتساهم المبادرة المعنية بالفقر والبيئة في الجهود الرامية إلى بناء اقتصاد . خطط القطاعات وميزانياتها
 :بالطرق التالية. ى مواجهة الآثار المناخية لدى البلدان التي تتلقى الدعمأخضر شامل وتعزيز القدرة عل

 .كفالة أن تكون الاستدامة هدفا في الخطط الوطنية للتنمية والقضاء على الفقر-أ

 .إدخال متغيرات الاستدامة البيئية في المخططات الوطنية للحد من الفقر -ب

 الطبيعية في المحاسبة الوطنيةإدراج قضايا الفقر والبيئة والموارد  -ج
 حشد مزيد من الالتزامات المالية لأغراض التنمية المستدامة والقضاء على الفقر -د



African journal of political sciences    volume 9 issue1    jun 2020    

ISSUE   DOI: https://doi.org/10.35788/ajps.v9i1 

PISSN: 2661-7323 EISSN:2661-7617 

 

86 

 

وقد حفزت المبادرة المعنية بالفقر والبيئية الإصلاح المؤسسي من أجل الاستدامة البيئية عن  
إلى إن المستقبل  11+ ؤتمر ريو وجاء في الوثيقة الختامية لم. طريق التعاون فيما بين بلدان الجنوب

الذي نصبو إليه في سياق الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة هو القضاء على الفقر، باعتباره أحد 
ودعت منظمة الأمم المتحدة إلى دعم البلدان المهتمة . الأدوات الهامة المتاحة لتحقيق التنمية المستدامة

اط الملائمة وتوفير الأدوات والمنهجيات، توجيه الاستثمارات بالاقتصاد الأخضر من خلال إيجاد الأنم
نحو بناء رأس المال الطبيعي وخدمات النظم الإيكولوجية ودعم سياستها الذي سيساهم في تكوين أنماط 

  (1122محمد عبد القادر الفقي، ) .الدخل وسبل المعيشة والرفاه للفقراء
الإصلاحات أيضا عن نمو اقتصادي عام وستستحث المزيد من التجارة في السلع  وستسفر هذه

لذا يجب تجاوز استقطابات الماضي كالتنمية في مقابل البيئة والدولة مقابل  .المنتجة بطرق مستدامة
دولار يوميا،  1مليار نسمة يعيشون على أقل من  1.5وفي ظل وجود . السوق والشمال مقابل الجنوب

، فمن الواضح أنه يجب الاستمرار 1151من ملياري نسمة يضافون إلى سكان العالم بحلول عام وأكثر 
في تطوير وتنمية اقتصاديات الدول، ولكن هذا التطور لا يمكن أن يأتي على حساب نظم دعم الحياة 

ي على ذاتها على الأرض أو في المحيطات أو في الغلاف الجوي إذ إنها تحافظ على الاقتصاد وبالتال
 .حياة كل واحد منا

وتظهر هذه التحديات في عدم التخطيط المحكم في مجال السياسات التنموية، وتحول الوظائف   
من قطاعات إلى أخرى؛ حيث أن زيادة الوظائف في قطاعات معينة يقابلها تراجع في عدد من 

تفشي مشكلة البطالة بين وهذا يؤدي إلي  -خاصة في المرحلة الانتقالية -الوظائف في قطاعات أخرى 
فئة كبيرة في المجتمع خاصة فئة الشباب، مع إمكانية نشوء سياسات حماية وحواجز فنية أضافية أمام 
التجارة، مع الإشارة أن الفقر لا يزال يطال ملايين البشر في بعض الدول، متمثلا في الافتقار إلي 

مكتب العمل ). ام المياه العذبة و مصادر الطاقةالخدمات الصحية الدنيا والمياه النظيفة وكفاءة استخد
 (1128الدولي ، 

إن التحرك نحو الاقتصاد الأخضر يحدث على مستوى غير مسبوق وبسرعة لم تعهد من قبل؛ 
أن تصل الاستثمارات الجديدة في الطاقة النظيفة إلى قيمة قياسية تبلغ  1121فقد كان من المتوقع في 

 278و  1111مليار دولار أمريكي في  221مليار دولار أميركي بزيادة عن قيمتها البالغة  231-111
وتدفع الدول غير الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية في الميدان . 1113مليار دولار أمريكي في 

الاقتصادي عجلة التنمية بصورة متزايدة والتي ارتفعت حصتها من الاستثمار العالمي في مجالات 
 . ين والهند، يأتي معظمها من البرازيل والص1113في % 21إلى  1117في % 11الطاقة المتجددة من 

ومن المتوقع أن يولد الاقتصاد الأخضر قدرا من النمو والوظائف يماثل أو يزيد عن سيناريو نهج 
العمل المعتاد الحالي ويفوق التوقعات الاقتصادية على المديين المتوسط والطويل في حين يؤدي إلى 
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وتحديات من تخضير  منافع اجتماعية وبيئية أكثر، ولكن مثل هذا التحول لن يكون بلا مخاطر
القطاعات التقليدية إلى تلبية متطلبات سوق سريعة التغير في عالم يقيده الكربون، لذا يجب أن تتحد 
الحكومات مع المجتمع المدني وأرباب الأعمال الرائدة ويتعاونوا على التدبر في المقاييس التقليدية للثروة 

عادة تعريفها، ومن الواضح   . أن أكبر المخاطر هو الاستمرار في الأمر الواقعوالرخاء والرفاهية وا 
 متطلبات التحول إلى الاقتصاد الأخضر . 2.3

عادة صياغتها لتحفيز التحول  يتطلب التحول إلى اقتصاد أخضر مراجعة السياسات الحكومية وا 
 .والاهتمام بتنمية الريف بهدف تخفيف الفقر فيه وزيادة موارده .في أنماط الإنتاج، الاستهلاك والاستثمار

والعمل على الاستثمار المستدام في الطاقة  .والاهتمام بالمياه وضبط استخدامها وترشيدها ومنع تلوثها
ورفع كفاءتها، ووضع استراتجيات منخفضة الكربون للتنمية الصناعية واعتماد تكنولوجيات الإنتاج 

وهو ييسر  .أن الاقتصاد الأخضر وسيلة لتحقيق التنمية المستدامة، ولا يعد بديلا لهاالأنظف؛ حيث 
تحقيق التكامل بين أبعاد التنمية المستدامة؛ البيئية، الاجتماعية، الاقتصادية والتقنية أو الإدارية، مما 

مبدأ يجعل ضرورة تطويع الاقتصاد الأخضر وفق الأولويات والظروف الوطنية، ويفرض تطبيق 
 .المسؤوليات المشتركة بين الأجهزة المعنية للدولة للانتقال الطوعي صوب الاقتصاد الأخضر

ولكن ينبغي ألا يستخدم الاقتصاد الأخضر كوسيلة لفرض قيود تجارية أو شروط على المعونة أو 
عانات وينبغي أن يعالج الاقتصاد الأخضر التشوهات التجارية، ومنها مثلا  الإ. على تخفيف الدين

وأن يرتكز  .الضارة بيئيا ويجب أن يعترف الاقتصاد الأخضر بالسيادة الوطنية على الموارد الطبيعية
نتاج مستدام حيث أنه  .يمكن من التخفيف من حدة الفقر .على كفاءة الموارد وعلى أنماط استهلاك وا 
 .ارد وأمن الطاقةويعزز كفاءة استخدام المو  .ينطوي على إمكانات لاستحداث فرص عمل إضافية

ويحافظ على البيئة عن طريق الإدارة الحكيمة للموارد الطبيعية والأنظمة الإيكولوجية وذلك سوف يحقق 
 .المنافع من رأس المال الطبيعي و نستطيع أن نوصلها إلى الفقراء

 كما أن تحسين كفاءة المياه واستخدامها يمكن أن يخفض بقدر كبير من استهلاكها كما أن تحسن
طرق الحصول علي المياه سوف يساهم في توفير المياه الجوفية داخل الآبار والحفاظ علي المياه 

والتصدي لمشكلة النفايات الصلبة ومحاولة أعادة تدويرها والعمل علي زيادة الاستثمارات  .السطحية
جراءات رفع كفاءة الطاقة  .المستدامة في مجال الطاقة وا 

تخضير اقتصادها والتحول من الاقتصاد البني إلى الأخضر تحتاج ولكي تخوض الدولة تجربة 
إلى وضع بيئة تشريعية وقانونية قوية؛ حيث أن هذا التحول سيحتاج إلى مراقبة وتشريع قوانين كما 

ربي آسيا، ، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغ.الإسكوا) .يحتاج لإعادة هيكله لنواحي كثيرة في المجتمع
1122) 
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وستظهر تلك الخصائص للبيئات المناسبة لنمو الاقتصاد الأخضر في إدماج كلفة التلوث 
واستخدام الموارد الطبيعية ضمن الكلفة الإجمالية للسلع والخدمات، ومراجعة وتحديث القوانين البيئية 

مع وضع استراتيجيات وطنية للتنمية الخضراء وتحديد القطاعات ذات الأولوية  .وتوضيح آليات التنفيذ
دماج الاعتبارات البيئية ضمن اطر الخطط الوطنية واستراتيجيات  القابلة للتحول للاقتصاد الأخضر، وا 

  .التنمية، ومراعاة بناء الوعي لدى المستهلك وتعزيز ثقافة أنماط الإنتاج والاستهلاك المستدامة

المشتريات العامة، ضرائب مباشرة، حوافز للأنشطة )أخيرا اعتماد سلة من السياسات الداعمة و 
وهذا الجهد تقوم به الجهات (  البيئية، نقل التكنولوجيا، بحث وتطوير، برامج شهادات الجودة، الخ

تنتهجها، تقوم بسن القوانين، السياسات التي  المعنية بالاقتصاد الأخضر؛ ممثلة في الحكومة؛ حيث
تشجيع الريادة والابتكار البيئي، وكذا القطاع الخاص ورواد الأعمال الشباب والمؤسسات الصغيرة 

إضافة إلى  .والمتوسطة بالقيام بتصميم سلع مبدعة، اعتماد أنظمة إدارة البيئة، استثمارات بيئية جديدة
المنظمات الدولية من فال دور المؤسسات المالية وما لها من دور في الاستثمارات البيئية، دون إغ

خلال تقديم المعونة الفنية، دعم نقل التكنولوجيا ، تشجيع التعاون الإقليمي، الحث على تحقيق التنمية 
ومنظمات المجتمع المدني بتقديم المشورة القانونية، بناء القدرات المحلية في إعداد المشاريع المستدامة، 

الذين يعتبرون أقوى حليف لنمو الاقتصاد الأخضر؛ وذلك من  الخضراء المدرة للدخل، والمستهلكين
 .خلال اعتناقهم ثقافة الإنتاج والاستهلاك المستدام

ولكي نقوم بتوضيح الاقتصاد الأخضر فلابد لنا من معرفة مؤشراته المناسبة واستخدامها علي 
داء الاقتصادي من خلال مستوي الاقتصاد الكلي فهناك مؤشر الناتج المحلي الإجمالي ولكنه ينظر للأ

منظور ضيق لأن المؤشر لا يعكس ما يستنزفه عمليات الإنتاج والاستهلاك من موارد رأس المال 
الطبيعي ويعتمد الاقتصاد علي النقص من رأس المال الطبيعي إما بنفاذ الموارد الطبيعية أو جعل 

لوضع المثالي يتم حساب التغيرات النظام البيئي غير قادر علي تقديم المنافع الاقتصادية ، وفي ا
الحادثة في رأس المال الطبيعي بقيمة مالية وتدخل ضمن الحسابات القومية كما يتم في الأمم المتحدة ، 

 (1122خنفر، ) .وكذلك في طرق حساب صافي المدخرات القومية المعدلة بواسطة البنك الدولي

الخضراء هي أطر من المتوقع أن يتبناها عدد محدود من الدول ثم تمهد إن نظم المحاسبة 
ولم يقتصر قياس النتائج علي الناتج … الطريق لقياس الاقتصاد الأخضر علي مستوي الاقتصاد الكلي

المحلي الإجمالي بل شمل قياس التأثيرات علي العمل والانبعاثات ومقدار الموارد، وقدر الطلب السنوي 
تريليون دولار أمريكي وهو أقل من  1.51-2.15يل لتخضير الاقتصاد العالمي في حدود علي التمو 

إن الاستثمار في الاقتصاد الأخضر سوف يحسن بمرور الزمن الأداء . عشر الاستثمار العالمي
ي الاقتصادي علي ألمدي البعيد ويمكنه أن يزيد من إجمالي الثروة العالمية ويعيد بناء وتحقيق الرفاهية ف

 .المستقبل
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إن زيادة المعروض من الطاقة عن طريق المصادر المتجددة تقلل من مخاطر أسعار الوقود 
الأحفوري المرتفعة وغير المستقرة، بالإضافة إلي تقديم فوائد تشير إلى أن الطاقة المتجددة تمثل فرصا 

صادر الطاقة المعتمدة كما يتطلب تخضير قطاع الطاقة استبدال الاستثمارات في م. اقتصادية رئيسية
بشدة علي الكربون باستثمارات الطاقة النظيفة وتحسين الكفاءة وبهذا فإن لسياسية الحكومة دور كبير 
تلعبه في تحسين حوافز الاستثمار في الطاقة المتجددة وذلك من الحوافز المرتبطة بزمن ومن أهمها 

لمباشر والاستقطاعات الضريبية يمكن أن تجعل التعريفة التفصيلية فإمدادات الطاقة المتجددة والدعم ا
 . نموذج المخاطر للاستثمار في الطاقة المتجددة أكثر جاذبية

ويمكن للاقتصاد الأخضر أن يشجع من كفاءة الموارد؛ حيث سيواجه التصنيع العديد من 
صاد العالمي لا التحديات والفرص السانحة لتحسين كفاءة الموارد وهناك العديد من الأدلة على أن الاقت

يزال لديه فرصة غير مستغلة لإنتاج الثروة باستخدام قدر اقل من موارد الطاقة والمواد، ويمكن تحقيق 
كفاءة الموارد من خلال فك الارتباط بين النفايات وبين النمو الاقتصادي، وارتفاع مستوي المعيشة أمر 

قليل المخلفات وزيادة كفاءة أنظمة القطاع محوري لتحقيق كفاءة الموارد وأخيرا يمكن أن تساهم في ت
 .(1128، .نوار) .والزراعة في تامين الأمن الغذائي العالمي الآن وفي المستقبل

يشمل كيان الدولة ككل ويجعلها  ولكي تتحول الدولة إلى اقتصاد أخضر مزدهر قليل الانبعاثات
ويتم الاستفادة من الفوائد التي تتحقق من تخضير الاقتصاد فعليها أن تقوم متقدمة ويحافظ علي البيئة 

بتنمية الريف عن طريق الاهتمام بالزراعة والمحافظة علي الغابات واستخدامها كموارد هامة في الدولة 
وتحسين مستوي المعيشة لدي سكان الريف، والاهتمام بالموارد المائية ومعالجة المياه غير النظيفة 

ترشيد الاستهلاك والعمل علي الحفاظ على الموارد المائية من التلوث، والتصدي لمشكلة النفايات و 
عادة تصنيعها مرة أخري وجعلها موردا بدلا من عبئا ثقيلا اللجنة الاقتصادية ) .والعمل علي معالجتها وا 

 (1122والاجتماعية لغربي آسيا،، 

قمة للاقتصاد الأخضر في سياق مؤتمرات الأمم المتحدة للتنمية  11+الأرض ريووكانت قمة 
المستدامة؛ حيث ضم رؤساء دول وحكومات، وآلاف المشاركين من القطاع الخاص والمنظمات غير 
الحكومية ومجموعات أخرى، لتشكيل استراتيجيات للحد من الفقر، والنهوض بالعدالة الاجتماعية، 

وقد تم تنظيم المؤتمر   (2118الفقي، ) .يئة للوصول إلى المستقبل الذي نصبو إليهوضمان حماية الب
للاحتفال  1121يونيو  11-11وانعقد في ريو دي جانيرو في  182-22تنفيذا لقرار الجمعية العامة 

لمؤتمر التنمية  21، والذكرى (UNCED)لمؤتمر الأمم المتحدة المعني بالبيئة والتنمية  11بالذكرى 
  .المستدامة في جوهانسبرغ

الاقتصاد الأخضر في سياق التنمية المستدامة : لقد ركز المؤتمر على موضوعين مهمين، أولهما
وثانيهما الإطار المؤسسي للتنمية المستدامة، وقد أبرزت الأعمال التحضيرية لمؤتمر  .للقضاء على الفقر
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سبعة مجالات ذات أولوية والتي تحتاج إلى عناية، وتشمل وظائف لائقة، والطاقة، والمدن  11+ريو 
ن وتمخض ع .المستدامة، والأمن الغذائي والزراعة المستدامة، والمياه، والمحيطات ومخاطر الكوارث

مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية  11+ريو) .المؤتمر وثيقة سياسية مركزة، سميت المستقبل الذي نصبو إليه
 (1121المستدامة، 

 الاقتصاد الأخضر، التنمية المستدامة ومحاربة الفقر . 4
 كالقضاء المستدامة التنمية لتحقيق السبل أحد بوصفه الأخضر الاقتصاد أن الدراسات عديد أجمعت

إلا أن التغير . الشغل مناصب وتوفير والمستدام المطرد النمو الاقتصادي تحقيق في ويساهم الفقر، على
 النفايات العادية والخطرة، البيولوجي، انتشار فقدان التنوع الأراضي، الجفاف، المناخي، التصحر، تدهور

 تدهور بظاهرة معنية والجزائر .المستدامة مجال التنمية  في رزالمح التقدم ترهن والساحلي البحري التلوث

 أساس على يقوم استراتيجي وطني مخطط بناء أجل من المتاحة لديها الوسائل بكل مدة منذ وعملت البيئة،

 إضافة إلى السياسات تطبيق يرافق قانوني تشريعي وبناء إطار. التلوث لمحاربة جبائية رسوم استحداث

 .دائم أخضر اقتصاد بيئية تضمن سياسة تنفيذ في عليها المعول التنظيمية الهيئات

 الاقتصاد الأخضر ضمن التشريع البيئي الوطني .1.4
 القانونية النصوص من عددا أصدرت الجزائر المجال القانوني  في التحولات البيئية من أجل مواكبة

 (1112، 21-12قانون رقم ) ،21-12والقانون  (1118، 21-18رقم  قانون) ،21-18أهمها القانون 
 (1111، 11-11قانون رقم ) ،02 -11والقانون  (1112، 11-12قانون رقم ) ،11-01والقانون
 (1112، 18-12قانون رقم ) ،18-12 والقانون (1111، 11.-11قانون رقم ) ،13-11والقانون 
 (1112، 11-12قانون رقم ) ،11-12 والقانون (1112، 12-12قانون رقم ) ،12- 06والقانون
 . (1111، 11-12قانون رقم ) .12-11والقانون  (1117،  12-17قانون رقم ) .12-17 والقانون

 التنمية آليات وفق والعمل سليم بيئي مناخ إلى توفير الداعية الجديدة مع المعطيات التأقلم ولأجل

 التنمية خدمة في جديدة هيئات هيئات رسمية واستحداث إنشاء على الدولة عملت الراشد، والحكم المستدامة

. الإقليم كتهيئة البيئة وزارة إلى والسياحة والتي تحولت البيئة العمرانية، التهيئة المستدامة  ممثلة في وزارة
العاصمة، ورقلة  الجزائر بشار، بكل من وهران،  للبيئة جهوية ولائية ومفتشيات كما تم استحداث مديريات

 .وعنابة
 للبيئة الوطني مثل المرصد البيئي، الأداء أمثلية تحقيق قصد وسيطة فضاءات كما تم استحداث

البيولوجية،  للموارد الوطنية السلطة على زيادة البيئة، على للتكوين الوطنية المستدامة، المحافظة والتنمية
 الإنتاج لتكنولوجيات الوطني البيولوجية، المركز الموارد لتنمية الوطني والمركز لنفاياتل الوطنية الوكالة

 بالإضافة الإقليم لتهيئة للإقليم، الندوات الجهوية المستدامة والتنمية للتهيئة الوطني نظافة، المجلس الأكثر
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 للتغيرات الوطنية الوكالة للتطهير، الوطني والديوان للمياه للساحل، الجزائرية الوطنية المحافظة إلى

 .الشاطئي التنسيق الكبرى ومجلس الأخطار مندوبية إلى إضافة المناخية،
 من جملة استحداث تم خضراء ثقافة التعدي عليها وخلق ومنع البيئة الطبيعية حماية أجل ومن

التحفيزي لإنقاص  الرسمالمنزلية،  النفايات رفع على الصلبة كالرسم الرسوم منها ما يتعلق بالنفايات
 على الخاصة والرسم الصناعية النفايات لإنقاص مخزون  التحفيزي الرسم الطبية، مخزون النفايات

 لإنقاص التحفيزي البيئة كالرسم على الخطيرة أو الملوثة بالأنشطة ومنها ما يتعلق .البلاستيكية الأكياس

 بأنشطة المخزون المرتبطة إنقاص على التحفيزي الخطرة، الرسم الصناعية النفايات المخزون من

 ذو الجوي التلوث على الإضافي البيئة، والرسم على والخطرة الملوثة الأنشطة على المستشفيات،الرسم

 .الصناعي  الطابع
الطابع  ذو الجوي التلوث على الإضافي الجوي كالرسم بالانبعاث خاصة كما استحدثت رسوم

السائلة  الصناعية بالتدفقات الخاص الرسم و. النظيف الوقود وتعميم الوقود، على الصناعي، والرسم
 الجبائية الزيوت والموارد وعلى العجلات على المستعملة، الرسم الصناعية كالرسم الإضافي على المياه

 .للبلدية الجديدة
   المستدامة التنمية الاقتصاد الأخضر في الجزائر وتمويل. 2.4

الأمم المتحدة للتنمية المستدامة التأكيد على تعزيز الأنماط المستدامة للاستهلاك أعاد مؤتمر 
وفي ذلك . والإنتاج باعتبار ذلك واحدا من الغايات الشاملة الثلاث للمتطلبات الأساسية للتنمية المستدامة

ستهلاك والإنتاج المؤتمر، اعتمد رؤساء الدول إطار السنوات العشر للبرامج بشأن الأنماط المستدامة للا
ليصلح إطارا عالميا للعمل لتعجيل التحول نحو الاستهلاك والإنتاج المستدامين في البلدان النامية 

وجرى التأكيد على الدور القاطع للاستهلاك والإنتاج المستدامين . والبلدان المتقدمة على حد سواء
ج هدف مستقل خاص بالتنمية المستدامة ، بإدرا1181بصفته جزءا مكملا لخطة التنمية المستدامة لسنة 

 .لتحقيق الأنماط المستدامة للاستهلاك والتنمية المعتمدة من الأمم المتحدة

وتحتاج الجزائر لوضع نموذج صناعي جديد يحترم البيئة وأكثر تنافسية، قادر على خلق المزيد 
اقوي وتنمية القطاعات الخضراء ويندرج تحقيق الانتقال الط. من فرص العمل ويساهم في التنمية المحلية

غير أنه يتعين تعزيز الجهود المبذولة وربطها فيما بينها في إطار استراتيجية وطنية . ضمن هذا الهدف
التمويل للتنمية المستدامة متضمنة  آليات العديد من استحداث وقد تم. للنهوض بالاقتصاد الأخضر

زالة كصندوقالاقتصاد الأخضر من خلال مجموعة من الصناديق؛   الخاص التلوث، الصندوق البيئة وا 

 والمناطق الساحل لحماية الوطني الصندوق (1127، 27/235مرسوم رقم ) الجنوب، مناطق لتنمية

 للهضاب الاقتصادية بالتنمية الخاص الصندوق المستدامة، كالتنمية للتهيئة الوطني الشاطئية، الصندوق

 .والسهوب الرعي التصحر وتنمية الجبل، وصندوق محاربة العليا، صندوق
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الشباب خاصة ما تعلق بالرسكلة،  وتشغيل دعم من وكالة الممولة المشاريع إضافة إلى آلية
 واستعادة الأسود البلاستيكي الكيس ومنع استخدام.  البلاستيك إزالة طريق عن البيضاء الجزائر ومشروع

 من المخطط تنفيذ على العمل وقد بدأ. يوميا كيس مليون 15 إحصاء تم بحيث السوق في المتواجدة تلك

حماية  المواطنين، حياة ونوعية العمومية تحسين الصحة إلى المستدامة، والذي يهدف والتنمية البيئة أجل
  .عامة البيئة وحماية المنافسة الاقتصادية وتحسين الخسائر الطبيعي، تقليص رأس المال إنتاج وتحسين

تتيح أهداف التنمية المستدامة فرصة لإعادة صياغة السياسة الاقتصادية بشأن العناصر الرئيسية 
وفيما يمكن أن . للاستدامة وتحقيق الأهداف، ويعتبر تحقيق الأهداف شيئا رئيسيا للخطط المستقبلية

صر المختلفة وما يرتبط بها من يسهم الانتقال إلى اقتصاد أخضر شامل في كثير من الأهداف تعد العنا
بشأن العمل اللائق والنمو الاقتصادي  3سياسات لمثل هذا الاقتصاد ذات أهمية كبيرة لتحقيق الهدف 

وعن طريق تركيز الاقتصاد الأخضر . بشأن الاستهلاك والإنتاج المستدامين 21المستدام والهدف 
بتكار التكنولوجي وخلق الوظائف، يمكن أن الشامل على حفظ وتكوين رأس المال والثروة العامة والا

يسهم برنامج الاقتصاد الأخضر في نمو اقتصادي مستدام شامل، وعمالة كاملة ومنتجة وعمل لائق 
ويمكن لنهج الاقتصاد الأخضر الشامل أن يساعد على تحقيق هذا إلى حدٍ كبير، باستكمال . للجميع

شر للبرامج المتعلقة بأنماط الاستهلاك والإنتاج أنشطة بناء القدرات في إطار خطة السنوات الع
المستدامة بدعم مجموعة من السياسات والتدابير تعيد توجيه الاستثمار العام والخاص لتحقيق تحول في 

 (1122برنامج الأمم المتحدة للبيئة، ) .أنماط الاستهلاك والإنتاج
هارون، وتحويل  بني من المشاريع مثل سد بالعديد الجزائر قامت أخضر اقتصاد تحقيق أجل ومن

 الطاقة البحر، مياه إضافة إلى محطات تحلية. كلم 700 مسافة على تمنراست إلى صالح عين من المياه

، إضافة إلى  2015منذ بالجنوب الكبير الكهرباء من هذه المصادر في مناطق إنتاج بحيث بدأ المتجددة،
 الإصلاحاتوكل هذا في إطار . مشاريع المفرغات العمومية والقضاء تدريجيا على المزابل العشوائية

الجزائر في  لنمو 1121 - 1125الخماسية  تطوير الاقتصاد الأخضر في الخطة إلى الرامية والمبادرات
عادة تدوير والمياه، كالزراعةالقطاعات الأساسية  والسياحة؛ ولكن تبقى  والصناعة يات،النفا واسترجاع وا 

 . هذه المشاريع محدودة بسبب محدودية التطبيق الميداني
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 . الخاتمة. 5
يساهم الاقتصاد الأخضر في تقليل معدل البطالة والفقر، ويحمي النظم البيئية، ويرشد استهلاك 

برنامج  تعريفاته؛ حيث يعرفهولقد تعددت . الطاقة والموارد الطبيعية من خلال استراتيجيات عالية الأداء
اقتصاد يؤدي إلى تحسن رفاه الإنسان والعدالة الاجتماعية مع الحد بشكل :الأمم المتحدة للبيئة، بأنه

اقتصاد يدفع بتحسن رفاه الإنسان :كما يعرفه نفس البرنامج بأنه .كبير من مخاطر البيئة وندرة الموارد
وتعرفه منظمة التعاون التنمية  .مخاطر البيئية وندرة المواردوالعدالة الاجتماعية مع الحد بشكل كبير ال

الاقتصادية، بأنه النمو الذي يفضل النمو الاقتصادي والتنمية مع ضمان الأصول الطبيعية والاستمرار 
 .في توفير الموارد والخدمات البيئية التي على أساسها نحفظ سلامنا

ت على العالم تحديا كبيرا يحتم على كافة الدول ومما لا شك فيه أن عملية التغير المناخي فرض
أن تتحرك لمواجهته، حيث يسود العالم الآن إجماع حول خطورة تغير المناخ وانعكاساته، وأنه من 
الضروري التحول إلى الاقتصاد الأخضر لمواجهة التحديات التي سوف يفرضها هذا التغير المناخي، 

تصاد الأخضر إلى تحسين نوعية الحياة للأفراد بشكل كبير، وبطبيعة الحال سيؤدي التحول نحو الاق
، وستتمكن الدول 12كما سيضمن تكنولوجيات وصناعات جديدة ستصبح هي صناعات النمو للقرن 

 .والشركات التي سوف تسير في هذا الاتجاه مبكرا  من جني ثمار هذا النمط من النمو الاقتصادي

الاقتصاد الأخضر في المستقبل هو ارتباطه بمفهوم الأمن ومما يزيد من أهمية التحول نحو 
القومي، فلقد ارتبط مفهوم الأمن القومي للدولة في الماضي بالأمن العسكري، ولذلك كان التركيز على 
بناء قوة قادرة على التعامل مع الأخطار الخارجية باستخدام الأعمال العسكرية، ولكن التفسير الشامل 

لوقت الراهن هو قدرة الدولة على تأمين استمرار مصادر قوتها في كل المجالات بما للأمن القومي في ا
فيها المجال الاقتصادي لمواجهة المخاطر التي تهددها وتأمين متطلبات الحياة الأساسية لأبنائها في 

ؤدي إلى الحاضر والمستقبل، ويرتبط هذا التأمين بتلوث البيئة أو الاستخدام الجائر للموارد الذي قد ي
خلل داخلي وانهيار عناصر قوة الدولة، وأصبح التحدي الذي يواجه العالم على المستوى الوطني أو 
الإقليمي يتعلق بالتوفيق بين النمو الاقتصادي والسكاني من ناحية، وبين الحفاظ على العناصر 

لمشكلات البيئية الأساسية للحياة من خلال الحفاظ على البيئة من ناحية أخرى، ومن هنا أصبحت ا
 .تهدد الأمن القومي من خلال التأثير في الانتعاش الاقتصادي والعدالة الاجتماعية

 :وفي ختام البحث توصلنا إلى مجموعة من النتائج والتوصيات نلخصها في ما يلي
 النتائج 1.5

 .الاقتصاد الأخضر وسيلة وليس غاية لتحقيق التنمية المستدامة -2
 .لأخضر في سياق التنمية المستدامة وتقليل الفقرنوقشت فكرة الاقتصاد ا -1



African journal of political sciences    volume 9 issue1    jun 2020    

ISSUE   DOI: https://doi.org/10.35788/ajps.v9i1 

PISSN: 2661-7323 EISSN:2661-7617 

 

94 

 

مفهوم الاقتصاد الأخضر لا يحل محل مفهوم التنمية المستدامة، ولكنه نتيجة الاقتناع  -8
المتزايد بأن يتم التنمية المستدامة المطلوبة لن تتحقق إلا عن طريق الترويج لفكرة الاقتصاد الأخضر 

 .قتصاد البنيبعد عقود من تدمير البيئة عن طريق الا

صعوبة تنفيذ البرامج بسبب تعدد الأطراف المتدخلين مع عدم وضوح الرؤية الشاملة  -2
 .لموضوع التنمية المستدامة بشكل عام

 التوصيات 2.5

التحرك الفعلي نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة ومحاربة الفقر على  -2
 .نطاق واسع

 .والغابات كموارد هامة في الدولةتنمية الريف والاهتمام بالزراعة  -1

 الاستثمار في الطبيعة التي يعتمد عليها الفقراء،  -8

الاعتماد على الطاقة المتجددة لأنها تساعد في حل مشكلة فقر الطاقة، والترويج  -2
للسياحة وغيرها من الأنشطة الاقتصادية غير الملوثة للبيئة، لأنها تعتمد على دعم الاقتصاد المحلي 

 .الفقر وحل مشكلة

تقوية وتنسيق البرامج التحفيزية لإنعاش الاقتصاد مع الأخذ في الاعتبار الأبعاد  -5
 .بحيث تتماشى مع أهداف التنمية المستدامة... الاجتماعية والصحية والتعليمية 

عداد وتهيئة بيئة تشريعية وقانونية قوية بما يتناسب والاقتصاد الأخضر خاصة  -2 تحيين وا 
مار في الطاقات المتجددة، وتحديث القوانين البيئية وتوضيح آليات التنفيذ، وتحديد فيما يتعلق بالاستث

 القطاعات ذات الأولوية والتجهز للتحول لهذا الاقتصاد

 .تمكين المواطنين من الاستفادة من الطاقات المتجددة بعد أن ثبتت نجاعتها -7

دماج الجامعة في تطوير آليات  -3  . تفعيل دور البحث العلمي وا 

 .بني استراتيجية شاملة للاقتصاد الأخضر بمؤشرات محددة وقابلة للقياست -1

على الدولة الجزائرية مسارعة الخطى في هذا المجال وتستفد من تجارب الدول  -21
 .الأخرى، فالإمكانات متوفرة، ونرجو أن تكون الإرادة السياسية متوفرة ودائمة
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Abstract:  
This study aims to analyses the sociology of political changes in Senegal and the 

foundations of the neo-patrimonial authority to be found in the cultural 

determinants and the clientelistic relationships. It seems that despite the modern 

institutions construction that conduct the State and produce citizenship, the 

political system still functioned according to a spoils system and through the 

clientelistic relationships and private use of state resources.  All these facts 

hinder democratic transitions, development. Here, it would appear the role of the 

“political” to convey the “social,” and the strategic considerations found within 
the “social” to determine games of the “political.” An ambiguous relationship 

that perpetuates the crisis in public political issues.    

                                     . 
Despotism, Democracy, Political Clientelism, Patrimonialism-Neo: Key words 
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 ملخص 
ت بلععا السععليباي ببيععة تسعععه هععله الدراسععة ملععه فلععم سوسععيولوجيا التحععوتت السياسععية التععي مععر  

الكشععع عععن أسععغ اللععيبة الليوباتريمولياليععة لحيععازي السععل ة التععي تتمو عع  داخععي المحععددات 
مل بالرغم من لمولج المؤسسات الحداثية التي تسير الدولة وتلتج   الثقافية والعلاقات الزبولية،

ت زاي يعمعي وفعن لظعام الملعاف  وعبعر  ليعات العلاقعات  اللظام السياسي السعليباليالموا لية، ف
الزبولية واتستخدام الخعاص لمعوارد الدولعة بشعكي يملع  ترسعا الممارسعات الديموقرا يعة وي شعي 

، واتعتبعارات اتسعتراتيجية "اتجتمعاعي"السياسي في احتكار المجاي ليبرز بللك دور ة، التلمي
وهعععي علاقعععة ملتبسعععة سعععتديم أزمعععات ". السياسعععي"لتحديعععد ألععععا  " اتجتمعععاعي"الموجعععودي داخعععي 
 .الشأن السياسي

 الليوباتريموليالية، ، لديموقرا يةا ، ، الأتوقرا يةالسياسية  الزبولية  :المفتاحيةالكلمات 
 

. 
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 ةـــــــــــــمقدم
شععععو  القعععارات  ايوفعععي مخيععع اإلسعععاليةفريقيعععة بالمشعععرقة فعععي مجمعععي فعععرو  العلعععوم ليسعععت لعععوري العععدوي اإ

علعه  لعاتتعامعي معمللجيعة كرست لم ية معرفيعة وأسعغ  وعة من المل لحاتبمجم ارتب واقعلا تحليي ف الأخرى،
تقعععارير و  للدراسعععات التاريخيعععة الولععع يةكالعععت هعععله الععععوالم خا ععععة فتعععري اسعععتعمارها  .ومتخل عععة وعلي عععة دوليعععة أللعععا

ت م( مععن الععداخي) اكععاديمي بلععالتعريععع الأولععم يععتم  ،الرحععي والمستكشعع ين الأجالعع  أو لسععرديات ،المسععتعمر وبيالاتعع 
ن م بلعا بععا العلمعالأ الأوروبيعيالتعي قعا بحعاث الميداليعةالأحلعيلة و  ربولوجيعةلثوالأ ثلولوجيةسات اإاعن  رين الدر 

بعععد ت ععور ميععدان الععلظم مت تم لععم تععأمععا اهتمامععات العلععوم السياسععية فجععالأ متععأخرا و . (1)بععرزهم جععورج باتلدييعع أ لعععي
 (Structuralism) معله  البليعو ال فعي مرحلعة تميعزت باسعتمرار سعجاتتالسياسية المقارلة خلاي فتري السعتيليات، 

تجععي أحكعام ' تلعورات'مل وقعات و ع عالأمقعادرا علعه لعب  لمولجعا ت سعيريا وأ الألسعليةعلم  ه ور  الل و  ،وت رعات 
والثقععافي  اتجتمعاعيدور اللسعن هميععة لعيعة تع عي الأوبمعا أن البليو  .كثععر علميعةأوال ريقعة الديليعة  اتجتماعيعة العلعوم

 'مجتمععات تقليديعة'لعا تر اعتب ختبار مقوتتتجالبا ميدالا فريقية المجتمعات اإكالت  ،أفعاي الأفراد التأثير عله في
علععه  "سعع وري والمعلععهالأ"مقتربععات  بالقععدر الععل  قيسععت فيعع  ،'ال بيعيععة'لحالععة وت تععزاي فععي ا ،'فكععر متععوح 'ولات 

اسعتعملت و  ،لتعدين البعدائيا وأسع ورياتالرمزية لعدد معن الخيعاتت  تحت سل ة الليملة الرازحةالتاريخية الجماعات 
توجععع  المعععؤر  ك فريقيعععةللإمبرا وريعععات اإرث التعععاريخي تحليعععي اإو   (2) ةالشععع ليالتقاليعععد و  البليويعععة فعععي تحليعععي اللبعععة

ثليعععععة المركزيعععععة ومل عععععن اإ اتختزاليعععععةبحعععععاث وقععععععت فعععععي فعععععا أ لكللعععععا ،(3)وليمعععععلتربولعععععوجي ال رلسعععععي ريمعععععون والأ
(Ethnocentrism) اتستعلائي. 

دوافعععع  السععععلوك الخ يععععة بالتلقيعععع   مت دويهععععله العععع معرفععععة سععععماتتكتمععععي  فععععلا وبخلععععوص تسععععيير السععععل ة،
 البحعثهعلا  التراثيعة، يحعاوي وأوالتبريعرات الديليعة  والعلاقعات الزبوليعة والأععراعة يالثقافالمحددات لمستب لة داخي ا

هعي التحعوتت السياسعية التعي عرفتلعا السعيلباي  معا: ينمركعزي ينن سعؤالواإجابة عالسليباي دولة عله حالة  التعرع
 من العععو لية اتسععتقلاي ملععللتععي ألتجتلععا هععله التحععوتت فععي حركتلععا لحععو الديموقرا يععةة ومععا لعع ة الديموقرا يعععة ا

واسععتخدام  واتجتماعيععةاسععية معع  الموروثععات التاريخيععة دراسععة واقعع  هععله التحععوتت ت يكععون مت بمقا عععة المقاربععة السي
فععراد معع  السياسععة ومعع  ن تعقععد ت ععاعلات الأعععوالكشععع . مععللج مقععارن حععوي ميععزي كععي لظععام حكععم أو مرحلععة سياسععية

الدولععة  مكولععات مععن أجععي التبييععر السياسععي، والععل  ت ي لععم مت ب لععم تبيععرت ععمن فععاعليتلم التعبيععرات الثقافيععة التععي 
تحعععوتت  ملعععه تعقيعععدات الحا عععر و بععععدها، ولعععوتلعععه غايعععة ال تعععري الكولولياليعععة وماملعععل تشعععكيللا القعععديم مالسعععليبالية 

 .شكاي الداخلية للسل ةعله الأ اتقتلاد السياسي وتأثيرات 
 

 .في السنيغال الاستعماريالنظام القديم والحكم : أولا
وهععله الملاقشععة  ،رلمعرفععة تععأثيرات الما ععي علععه تجععار  الحا عع املمعع اأمععر البحععث فععي التععاريا البعيععد  يعععد

البحعععث ععععن فعععي و  ،العلعععد الكولوليعععالي وبععععده قبعععيفريقيعععا جتمععع  والدولعععة فعععي متحليعععي السياسعععة والمل عععرورية المبدئيعععة 



African journal of political sciences    volume 9 issue1    jun 2020    
ISSUE   DOI: https://doi.org/10.35788/ajps.v9i1 

PISSN: 2661-7323 EISSN:2661-7617 

 

100 

 

 معا هعي مت ةلعا الديموغرافيعتفعي تركيب دوي لعاخلولعا وأل، والسلوكيات في الممارساتشكاي اتستمرارية والق يعة أ
وهععو توجعع  سععلحاوي  اإيديولوجيععة، لععاتلأاابلتععزاي بقايععا الما ععي عالقععة فععي  وت، ثليععات التاريخيععةمرار للعععرون واإاسععت

 .بعد اتستقلاي سقا   عله التحوي السياسي في السليبايم

 :قبل الكولونيالي الإرث ما( أ
تحعععاكي فعععي بليعععة غيعععر ثابتعععة الحعععدود  والمشعععيخاتقيعععام العديعععد معععن الممالعععك  اتسعععتعمارقبعععي  السعععليبايعرفعععت 

محلعي اللتعاج اإلات  متباععديالكالت تتشعكي معن عديعد القبائعي الري يعة التي  القديمة اشتباللا لمولج الدولة السودالية
التععي سععي رت بدايععة مععن القععرن التاسعع  إمبرا وريععات اإفريقيععة اسععل ة لمباشععري المحععدود، كمععا أللععا لععم تكععن تخ عع  

الحكعم العلاتي، كلعو  معن  كالت هله القبائي تختار قادتلا المحليعين .(Gao)او جو  غالا ومالي كإمبرا وريةميلاد  
. وقوتلم بمقدار مساحات الأرا ي الزراعيعة التعي يملكوللعاتتحدد مكالتلم اللين ( Lamanes)ي مللم ملاك الأرا 

لكعععة عرفتلعععا أوي مم (Tekrur)تكععرور  شعععكلتو ت بعععد ظلعععور الملكيععات، معرقيعععة -ععععات اتثلععوالععم تتوحعععد هععله الجم
 وكولععورسععكلت فيلععا قبائععي ال . عالععمة للععا (Podor)دوربععو واتخععلت مل قععة  (تسععمية السععيليباي قععديما) سععيليبامبيا

(Toucoulours)  بععد  الحعاد  عشعر فعي القعرنيعد الموحعدين  عله ، واعتلن العديد من أهللا اإسلاموييبوالولوع و
قععات و يععدي معع  وأقامععت المملكععة علا ،الأرسععتقرا ياتوبععاقي  (waar jaabi)الأوي وار جععابي  هاقائععداعتلقتعع  مععا 

ب ععععي اللجعععرات  كمعععا ال تحعععت علعععه الخعععارج راجعععت تجارتلعععا معلعععمو  لقلعععت ععععللم أسعععلو  الععععي  والت كيعععرالععععر  ف
 .علد اللوفيين سردياتلا ظلرا تكم "الرحلة"و والجلاد الداخلية

كعان للقعادي  فقعد، سيأخل القالون شكل  من داخي تقاليد وأعراع كي جماعةفسل ة وبخلوص أشكاي تلظيم ال
لأفععراد تمثيععي جماعععاتلم لععدى الحععاكم لععه تععولي بعععا ا ععافة مم مبععدالأ  رائلععم، فععيوالحريععة والمشععاركة  اتلتخععا حععن 

 .فكععري ترسععا التقاليععد الديموقرا يععة فععي السععيلباي ألععحا  غ للععا فيمععا بعععدتحم  سععيممارسععات  ،مشععاغللمالعععام ولقععي 
 هيسعععععليل  يعععععرىو  ،كولولياليعععععة ماقبعععععياللسعععععيلباي للعععععلظم السياسعععععية با ا خالعععععشعععععكلاوغيرهعععععا علالعععععر ال هعععععلهتع عععععي 

(Hesseling): " حكععم فععرد  لظععام ملكععي معتععدي: لتسععميات التاليععةالسياسععية بامثليععة الولععوع أللععا سععتخص ألظمععة ،
فعي . ، لظعام ملكعي أوليبارشعي(معتبعرين أن القعوالين العرفيعة تشعكي دسعتورا غيعر مكتعو ) مقيد، لظام ملكعي دسعتور 

غيعر ألع  توجعد ععدي وهعي أن هلعاك شخلعا واحعدا يمتلعك السعل ة : واحعد شعيلأ ملعهالأخير فإن هعله التسعميات تععود 
 السععليباليةر شععكي الحكععم فععي الدولععة د  وكععأن هععله اللععيبة الأخيععري سععتكون ق عع .(4)"ميكاليزمععات لتعععديي هععله السععل ة
 .الجديدي كما سيتم الت رن ل  تحقا

 .ستقلةعن الدولة الم" البحث"مساعي و  الإرث الكولونيالي/ ب
مبرا وريعععة تحلععلت اإ، ملععا ن ل ولهععا قاسعععموروبيععة وتاتمبريعععالي للقععوى اللععلاعية الأ فععي سععيان التوسعع 

 التجعععارلتواجعععد  امكالعععبشعععكي رسعععمي بععععدما كالعععت  سعععيليبامبيا أراعلعععه 3873ال رلسعععية بموجععع  معاهعععدي فرسعععا  
 تظلعععر " التعععي العمليعععات اتسعععتبلالية حقيقعععة تحقعععا التواجعععد ال رلسعععي يظلرسعععو  ،اتقتلعععادية شعععركاتلمب الأوروبيعععين

بالأسععاغ مععن خععلاي وجععود بعععا المح ععات اتقتلععادية البعيععدي عععن بع ععلا الععبعا والتععي تشععكي لق ععة ال ععلان 
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 Les Trois (M)) .المبشعرينالتجعار، العسعكر،  معن  ريعنبععا اتستكشعافات والبعثعات اتسعتعمارية والتعي تمعت 

Marchands, Militaires, Missionnaires) المععاي،  : ريععنن مععسعليباي تععم وملع  يمكععن التأكيععد علععه أن حكععم ال
رسعععاللا  (5)"الديالعععةو  السعععلا  عبعععر الشعععحن  للمتروبعععويوألعععبحت وظي عععة اإمعععارات المتلالكعععة ملتعععاج المعععواد الأوليعععة وا 

الملمععععععععععة 'تسععععععععععترت ورالأ دعععععععععععاوى  حقيقععععععععععة العمليععععععععععات اتسععععععععععتبلالية التععععععععععي لتبععععععععععرز بععععععععععللكالبحععععععععععر  التجععععععععععار ، 
مجععالغ حكععم محليععة تمثيليععة، )مداريععة تععدابيرا   ععبا  ال رلسععيونال اتخععل، وقععد )Civilizing Mission( 'ريةالتح عع

. ح ععظ اللظععام وجمعع  ال ععرائ ل ...(ين بيروقععرا يينيميععة، تععرخيص قيععام الجمعيععات، تكععو مجععالغ أعيععان، مععدارغ تعل
ععععلعععه اللععععيد و   بليعععت التعاوليعععات ال لاحيعععةو  القعععروا لمعععلاك الأرا عععي تبلعععك السعععليباي وملحععع دي  اتقتلعععاد  ش 

لعه الحداثعة، ومعن مالي معن التقليعد بيلي المجتمع  السعر وهي مظعاهر تعبعر ععن لعيرو  ،السكك الحديدية شبكة تووسع
 .له لظام الملكية ال رديةم، ومن لظام الملكية الجماعية اتلبلاقية مله التثاقع

ملا -الداخليعة   فعي ا ع را  العديلاميكات ت  اللعي  الرأسعماليةلتجلل  أا اقتلاد -ساهم التبيير السوسيو
السعل ات  الخعرا  وي تعرا هعلا التلاقعي اتسعتراتيجي ،للمجتمع  السعليبالي -ميعةلحعن اسعتعمللا المللجيعة الدوركاي ما

وتبييرهعا لتسعتوع  شعرو  لسعي ري علعه لظعم اإلتعاج المحليعة من جلعة لترمي سياسية  اتستعمارية في استراتيجيات
فعي تسعييرها لعلاقاتلعا الأوليعة  اتسعتقلاليةمعن  لاللعله المجتمععات للعيب، ومن جلة أخرى أن ت من لتاج الجديداإ

كمععا  كولولياليععةال مابعععدالدولععة  لععدى لخعع وهععو رهععان سععيبقه مسععتمرا  ،الجلاديععة كععي تتجلعع  حركاتلععا اتحتجاجيععة أو
 بعي ،الملكية ال رديعة للعقعار ال لاحعي ليبة اتستعمارعدم تبلي هله الملاحظة في  تبرز ملداقية .سلرى فيما بعد

عليلعا  شعراعاإ "اقتلعاد اللع قة"عبعر الدولعة زراعة الأرا عي للععائلات الملت ععة وفعن القعالون العرفعي، وتقعوم تركت
لتععاجلتععاج فععون الحاجيععات اللاتيععة زيععادي اإ جبععار الأهععالي علععهم واللععدع مععن للععك قائععد وسععي ، بتسععخير حلععص  وا 

بقعت أ حيعث ين يقتعر  معن اللع رلاحعأجر ال فع ،لتاج زائعديتكل ة م السل ات ت اد  رغبة له افة م، موج  للتلديرت
القوميععة الم البععة بتبييععر دافعععا لمععيلاد الأفكععار  الواقعع هععلا سععيخلن  .(6)"للاكت ععالأ الععلاتي رااأمقابلعع   للععم السععل ات

فعععي ، فعععي العععداخي كمعععا المععععادتت السعععل ويةالسعععليبالية داخعععي ' الألعععا' ، واتعتعععراع  والليملعععة اتسعععتبلاليةمل عععن 
 .وهو ل اي سي ب  مسيري بعا اللخ  الو لية .المتروبوي

 .الاستقلاللسنغالية والطريق إلى ا النخب السياسية( ج
وسعائي عمعي  رت عو  أن مسعتعمرفي المدارغ ال رلسعية التعي ألشعأها ال للخ  السليبالية المتعلمةااست اعت 

اتلتخعابي بععد تعؤد  واجبلعا اهير لفئعات واسععة معن الجمع لجحعت فعي تحريعك كما ،لاوقتلل  وتلاي بلا حقجماعية 
وظلعرت الأحععزا  اتشععتراكية بدايععة . البلديععة والمجلععغ العععامملحعتلم فرلسععا حععن اختيعار مععن يمععثللم فععي المجعالغ أن 
 علعععه يعععد (Bloc Démocratique Sénégalais (BDS)) الكتلعععة الديموقرا يعععة السعععيلبالية حعععز ك 3497 معععن

 سعتت ورلين لعالو   (Mamadou Dia) ديعا ممعادوو  (Léopold Sédar Senghor)سعلبور ليوبويالسياسي الشاعر 
التجمع  بععدها ويتأسعغ  ،ي عالبون بعالحكم العلاتيفسياسعي الحيعز ال الأ ر اتجتماعيعة اتقتلعادية ملعهمن  م البلما

 SFIOرئعيغ ال عر  ال رلسعي ليمميعة العماليعة  (Lamine Guèye) -بقيعادي لمعين قعايي  (RDA) العو لي اإفريقعي
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العععل  اكتسععع  حزبععع  اتشعععتراكي قاععععدي ل عععالية واسععععة وتمحعععورت م البععع  علعععه معععل  الجلسعععية  -(قسعععم السعععيلباي)
ال رلسعععية لمزيعععد معععن الأهعععالي ودافععع  ععععن حقعععوقلم  عععمن م عععار سياسعععة اتلعععدماج، وهعععو معععا تحقعععن لععع  جزئيعععا فعععي 

والتعي ستسععم  أي ععا لل لبععة المثق عين بالمشععاركة فععي اللقابععات  (LEON BLUM)اإلعلاحات ال رلسععية ليععون بلعوم 
 .التجارية

يقود سععو  الأفريقيععة،لتمييععز الثقافععة والشخلععية  (Négritude)يظلعر علععه اللعععيد العععالمي حركععة الزلوجيععة و 
 لععراعا فكريععا  ععد الكولولياليععة _لظريععة ليلععين عععن التحععررجيععدا ممععن فلمععوا غالبععا –فععي بععاريغ  (7)فارقععةكتابلععا الأ

( CGT, SFIO) المتروبعويفعي المركزيعة لقابعات الرب لعا بأن تم لية بعد اللقابات المح تزداد فعاليةو كما . مبرياليةاإ

اتلامععات و لععدامات فععي  اتشععتراكية و ليععةالأحععزا  التدخي سععسععرعان مععا لكععن  ،لععدعم المععاد ا امللعع التععي سععتتلقه
ا اتختلافععات الموجععودي داخععي معكععي ملل ، حيععث اسععتبيلمععين وسعلبور :زعيمعي أكبععر حععزبين حلععي بععين مععامتبادلعة ك

 اتشععتراكيةفيععراهن لمععين علععه المديلععة ولخبتلععا  .ثيليععةالمجععالغ التم ال ععوز فععي التخابععاتالبلععه اتجتماعيععة لتحقيععن 
دورا  3493فععي تشععريعيات  اإقليميععة لعبععت الملععلحية" لافمععث .الديليععة  جمعياتععب، وسععلبور علععه الريععع الراديكاليععة

حشععود القععرويين لالمععوالين للاشععتراكيين والليبععو مععن شععب  جزيععري الععرأغ الأخ ععر  لععو -هامععا فععي معار ععة سععكان سععان
التععي يحععاوي حععز  الكتلععة الديموقرا يععة أن  بللععر السععليباي أو مقا عععة كععازاملغأولئععك الموجععودين ك ينملظمععالغيععر 

الععلين  ثقافععة الرؤسععالأ السععليباليين السياسععية اتسععتقلايوستشععكي هععله اإسععتراتيجيات بعععد . (8)"يجمعلععم بقيععادي سععلبور
 .عله هله الأوسا " الوتلأ"معركة  يخو ون

ريععاع التععي اعتبععرت تاريخيععا هامشععية، الأ هملعع بععدأ يتحععوي مركععز الثقععي السياسععيأن  ملاحظتعع  هععومععا يمكععن 
تقعوي ملع   بدعايعة قام لمين أنو ، كما ل مان وتئلمتقديم مزايا رمزية للمراب ين  SFIO قاديي را عله ي تحو   وهو
 لجععأوا م ععافة أن ملا علي  ،وال ي عالاتم عار لأقلعيم كعازاملغ الععلين فقعدوا محالعيللم ب عععي ادعم ال لاحعين فععي مسعي

مععن توسععي  دائععري  سععيتمكنغيععر أن سععلبور . (وربسععلالكععاثوليكي لمععين قععايي  ععد المسععلم ) رفعع  شعععار ال ائ يععةلععه م
 Blocالسنننليةل  الكتلعععة الشععععبية   حعععز  حعععزا  اللعععبيري تحعععتالأتواجعععده فعععي العديعععد معععن المقا ععععات، وسعععيجم  

Populaire Sénégalais (Bps) وعلعععه العععرغم معععن " 3491جعععال ي  20ي لتخابعععات التشعععريعية اتف عععي  .الجديعععد
الجديععدي، فسععيلزم مععن جديععد وتلعععد الكتلععة بتحلععيللا  (MAC) معع  الحركععة المسععتقلة فععي كععازاملغ  SFIOتحععالع
أن يلخعر  كعلا الجعالبين ومأساو  بعد الملافسة السياسية مله  اب  عليع وستتحوي  (9)"لواتمن الأ  %81لسبة 

 .في عمليات اتغتياي السياسي
خلولععا بعععد ، فرلسععا مععا ورالأ البحععار مسععتعمراتالسععيلباي وعمععوم اريا فععي تعع محوريععا 3491 سععيكون عععام

 وفقععع  ، وتعععمبموجبععع  المسعععتعمرات شعععب  مسعععتقلةتلعععب  العععل   (Loi-Cadre) عععاراإ-علعععه القعععالونالملعععادقة أن تعععم 
برلمععان لكععي ألشعع  و  ،يميععةقلغ مالبمجعع ةغ العامععالالمجعع تلاسععتبدمحععداث تبييععرات فععي مؤسسععات الحكععم الموجععودي، ف

هععله  السععليبالية كععيحععزا  الأ وقععد رف ععت .ال رلسععيةملععال  لل فععي وظي تلععا مؤسسععات حكععم تابعععة كللععاو ، مسععتعمري
تحقيعععن ل الت عععورات هعععلهتتجعع  كعععي  .فريقيعععام "ب لعقل ععععة"سعععاهم فعععي السععليباليين وتلمععع  تمثيعععي اللعععوا  لأللعععا ت اإجععرالأات
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بع  رئعيغ العل  جعالأ  (La Communauté)الجماععة  فعي دسعتورفعليعا تحقن سعتو فريقيا ال رلسية، م فيدرالياتم ال  
ويقعاي أن . "%48.0بلسعبة  3497سعبتمبر  07 ولعادقت عليع  السعيلباي بععد اسعت تالأ الجملوريعة الخامسعة ديبعوي

ر معن تحعت قعد معر    (Bernard Cournut-Gentil) اليملعه للعرئيغ ديبعوي، السعيد برلعار كورلعو اتسعتعماريةالعلرا  
قبي أن يعتمكن معن شعرالأ وتلأ المعراب ين  (franc CFA) يقيافر فرلك المستعمرات ال رلسية في م 022ال اولة حوالي 

عو  (10)"علعه السعيلباليين التعأثيرفي  البارز الدوراللين سيكون للم  لاغعة الديموقرا يعة الدسعتور الجديعد بب بععدها ي   ل 
علععه الأقععاليم ال رلسععية مععا ورالأ البحععار لت عع  مؤسسععات جديععدي  اتالديباجععة باقتراحععتسععم  فيعع  "مععثلا فواللامركزيععة، 

 ي ع  هياكعي مؤسسعاتية جديعدي سياسعي عبعاري ععن مشعرو  فلعي "الجماععة"أما  (11) ."تلدع مله ت وير ديموقرا ي"
ن المسععتعمري التععي تععرفا ديبععوي أ اعتبععر وقععد، المتروبععويرب  السياسععات التل يليععة داخععي المسععتعمرات بتشععريعات تعع

 للععمبعالرغم مععن ألع  كعان يشعكي  الدسعتور ععندافعععا  ديعا مامعادو ورفيقع  سععلبور فعت أنلاوال .اسعتقلاللاتلعاي  الدسعتور
 الشعععبالية وال لابيعععةواتتحعععادات العديعععد معععن اللقابعععات العماليعععة مواقعععع ، علعععه عكعععغ مبلادهععع تسعععتقلايأوي فرلعععة 
كعععان قعععد العععل   (PAI) فريقعععي للاسعععتقلايالحعععز  اإ علعععه رأسعععلاالتعععي رف عععت  وعبعععأت  عععده،  اتشعععتراكيةوالأحعععزا  
 ."باتستقلاي ال ور "ولادى  3498تأسغ في 

 ،الجملوريعة ال رلسعيةمفريقيعة ومع  -بعينسلبور في الق ايا الو لية وما  ح ور زيادي 3497سيعرع عام 
تمكلعا مععا معن تأسعيغ و  ،العل  تراجععت شععبيت  ،لمعين يعرهظل تحالع مع و  ا أتقن الملاورات السياسية م  الأحز فقد 

التععي  اتلدماجيععة اتختلالععاتفععي م ععار بعععا ، و اإقليمععي، وعلععه اللعععيد (UPS) الحععز  التقععدمي السععيلبالي
-Hautداهعومي، السليباي، السودان ال رلسعية، : والتي كالت ت م "مالي فيدرالية"أسغ يسم  بلا دستور الجماعة، 

Volta (بوركيلافاسعو حاليعا)،  وبعدأت تظلعر لعراعات القعرار بعين ممثلععي بسعرعة،  تابالأخيعرتين السعحهعاتين غيعر أن
حعز  ) نالقعادي السعيلبالييبععا  دفع  وهعو معا. اتقتلعادية وظروفلعاا مسعارات تكويللعتبعاين لتيجعة  هله المستعمرات

لعه اتجتمعا  فعي م (سعلبور الل  يقوده UPSج من رحم الل  خر  PRA-SENEGAL  السيلبالي-فريقيالتجم  اإ
 سععبتمبر 02فععي  اسععتقلاللا السععودان ال رلسععيةأعللععت بعععده ، و 3412أوت  02فععي  السععليباي اسععتقلايوقععرر داكععار 
 .تسمية ماليتحت  3412

، فعععإن تقريعععر السعععاحة لعععبلادهم تسعععيير مركعععز وب حكعععم كعععي السعععليباليينب اإداري اتسعععتعمارية قبعععويملا كعععان 
لشعالأ قلعوات لتأسعيغ المستعمرات أجبرها عله القبوي بالتلعازي ععن عديعد لعلاحياتلا و الدولية لبعا الحقون داخي  ا 

لحركععععة الو ليععععة ل ليععععة شععععكي بالمسععععتوى الم لععععو  فإلعععع   من لععععم يكععععنوحتععععه  ،الحكععععم الععععلاتي والتسععععيير الععععديموقرا ي
 لعم تسعتثمر ليسعع. رقعر  المجتمع  الموخلعن التشعاركية علالعر لبلعالأ  ،علعه لععيد وظي تلعا فعي العداخي ،السعليبالية

السياسعي  المجعاي احتكعارتعم  بعي، قعراراتالواتخعال فعي لعلاعة إشراك القاعدي المجتمعية  ا ال ب هل الحركاتهله 
 ،قعات الدبلوماسعية والخ عا  السياسعيوالعلا بيروقرا يةالترتيبات ال تتقن جيدا التي للال  بعا الشخليات البارزي

ععبمقععدار المزايععا الماديععة التععي ت فقعع  امرتب عع الجمععاهيروألععب  وتلأ  يمكععن التععي  الحزبيععة لا مععن دائععري الملافسععةلحل 
مجعاي المديلعة  بعينمعا الموجعودي السعل ة  ،"Spaces of Power  السعل ة مجعاتت" علعه ت لعراعاكالعاعتبعار أللعا 
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لزععة  وسعتلتج هعله الممارسعات. زلجيعة وال رالك وليعة، ال رديعة والجماعيعةالعلمالية، الو الخارج، الدين و والريع، الداخي 
 .في تسيير المرحلة اتستقلالية القادمة أوتوقرا ية
 

 .ها السياسينظامو  "المعاصرة الدولة"تشكيل : ثاثال
جديععدي لتسععيير العلاقععات السياسععية بشععكي المعععايير ال عع  و و تشععييد الدولععة الحديثععة لععم تععلج  السععليباي فععي 

 الو ا باتريمولياليعالجديعد فعي شعكل  كعان القعالون فقعد ديموقرا ي معدلي يختلعع ععن الأسعغ الموروثعة لحيعازي السعل ة، 
داري ال رلسعية،  عورت البيروقرا يعة السعليبالية فكما شكي الجلاز اإدار  المت عخم المعوروث ععن اإ" لزعة مركزية،

وفعععن الملعععال   ملاسععبا هلعععا، والعععلين يمارسععون عمللعععم" بيروقعععرا يين تعععراثيين"مايجععععي الحععديث ععععن  ،'مل ععن تراثعععي'
وكعان اتسعتقلاي ، (12)"الدولة، أكثر مما هم موظ ي الخدمة المدلية لتل يل السياسعات العامعة-السياسية والوتلأ للحز 

 ،جديعدا لشعكي العلاقعات القائمعة عقدا اجتماعيادون أن يخلن لدولة القالولي ل (Statut)  ى مت تبييرا في الو ت ير 
دولععة الععل  بععدا ألعع  كععان ممركععزا عععن الالحكععام الجععدد إغععرالأات السععل ة وسعععوا إلشععالأ جلععاز استسععلم "أن  حلععيمل 

هععلا وألععبحت  .(13)"بلععه الدولععة الكولولياليععة الموروثععة، وغالبععا مععا تععم للععك علععه حسععا  الحريععات السياسععية الشعععبية
 للسياسععات العامععة الأمثععي والتل يععلقلاليععة البيروقرا يععة اللخبععة التععي تكولععت فععي المدرسععة الو ليععة لععلإداري لمولجععا للع

 .الحديثة وتحقين مشرو  بلالأ الدولة السليبالية
   حعععز ألععع  حزبعععوبمعععا ، بأفكارهعععا وتقليعععات عمللعععا كثيعععرا تعععأثرو  التجربعععة اليسعععارية ال رلسعععيةاسعععتللم سعععلبور 

تعتبعر أن التلميعة تكعون بالمركزيعة التعي  يديولوجية وخ ابات  المتكعرريل  سيلك   عله تعبيرات  اإشعبو  فإ استقلالي
رف  وسعععت  ن الحعععز  الواحعععد معلعععه للوحعععدي والعععو ن المتجعععالغ، وأ" بالشعععع  وللشعععع " أن حكمععع  وبالدولعععة، وتلعععو ر

بمركعزي قعاليم الأالدولعة علعه كعي  مشعراعويقوم سلبور ببية تحقين  .الجديد للوية المجتم  والزلجية مبد ن اتشتراكية
بقي لظعام يسعو المقا ععات والمحافظعات المحليعة اللعبيري، فعي الأريعاع و السل ة عن  رين مو ععة مكاتع  الحعز  

 "قائععدال" لععم يبيععر تسععمية، فعلععه التسععميات الكولولياليععة فععي الريععع 3412عععام فععي الععل  و ععع  دار  اإ  ملععلاح
مت أن شعكي الوظي عة ؛ خرى كالمحافظ ولائ  المحعافظتسميات أ 3419مللا  في  ، وأدرج"كبير القوم"و "حاكمال"و

 .لم يتبير

هياكلععع   بيععععة بسععع وت   العععل  حعععدد ة العععرئيغفعععي أولعععه مراحلععع  هيملعععالسعععليبالي  سياسعععياللظعععام الععععرع 
 التلافسعععيةأشعععكاي  والملعععاوري داخعععيالحركعععة ي عععت  لععع  مجعععاي كامعععي اللعععلاحيات و  يعععؤمن لععع بالشعععكي العععل  ووظائ ععع  

 جموعععة القععوالين الجديععدي التععي لععودن عليلععا علععه أسععاغ الععوتلأاتكععي للععك عععن  ريععن م بشععرعلة يقععومو  ،ةالسياسععي
  (Senghoristes)السععلبوريين: يلقسععم ملععه جلععاحين UPS السياسععيجعععي حزبعع   اتسععتبداد  مللجعع لكععن  .والزبوليععة
العوزير الأوي /لعديق سعلبور أوقعع  أن ك   في الل اي العو لي أمعادو ديعا بععدشريملالر  ) (Diaistes) والدياتيين

" الأتوقرا يعة دسعتوريا"بتحقيعن معا يمكعن أن لعدعوه العرئيغ سعيقوم . (بالسل ة التل يلية وال رد 3410ديسمبر  37في 
 فععي بعللك السعليباي وتععدخي ،الدسعتور ال رلسعيمععواد معن  ت معوادهالعل  اسععتللم 3413معارغ  03دسععتور  هقعرار مععد ب

السععابن قععد  3412دسععتور معتبععرا أن  ويأخععل ملامعع ، الأوي الععوزير مللعع  الععرئيغ يلبععي بموجبعع ، و الرئاسععياللظععام 
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 مراسععيم الرئاسععيةالتشععريعية للععال  ال  تعع قو  البرلمععان مفقععاد ملععه  بعععد للععك عمععيو  ،قسععم السععل ة التل يليععة ملععه قععوتين
لعاقلا هعلا  'ملكية جملوريعة'ديدي بات شكي الدولة الجأن  هله الو عية ولع أحد الكتا  في تعبير دقين. التل يلية

زيعة، مركسعيعمد سعلبور علعه تأسعيغ رئاسعية تبععد  عرد ، : "حين قعاي تجربت  حوي مامادولتلري   عنالتوليع 
لعه م حتعه البرلمعان سعيخص   ةأو العوزير الأويدون وجعود مللع  لائع  العرئيغ معن يليمن لوحده مسمه  أ    تحت  ف

 لقعععد .تسعععجيي قعععوالين ومراسعععيم العععرئيغلملعععه مجعععرد غرفعععة  أختعععزي قعععد هعععلا الجلعععازمن  .قالولععع  الشعععلير قعععالون الرقابعععة
 المملكععات الععزعيم الععل  تجسععد فععي تريععد أن تعععود ملععه علععربلععلا الحكععم كععأن السععليباي و ،  (14)"*"الجملوريععة تك ععمل  أ  "

 .للمولج اتستعمار ل محاكيلكن بتسيير بيروقرا ي  القديمة

أ ععع أدوار رمعوز الك عا  العو لي، للإل راد بحكم الملكية الجملوريعة، ألبعه العرئيغ الأحعزا  المعار عة و 
ال تععري  والملاحععظ أن تجربععة الأحععزا  الو ليععة السععليبالية وملععل تععاريا لشععأتلا خععلاي. وحتععه القيععادات مععن داخععي حزبعع 

تعبئعة  اقعة  ملعت هله الظعاهري ترسعا تقاليعد حزبيعة أو وقد ،واتستمرارية واتل با  اتستقرارة لم تعرع الكولوليالي
الملالع  برئاسة المكاتع  المحليعة و  ظلر الماي السياسي كعللر جديد تظ ر من خلال  القياداتو  ل الية حقيقية،

مؤسععع ة، والتعععي عملعععت فعععي للايعععة  الحرافعععاتافسعععة ملعععه وأدت هعععله المل"، بالخلعععوص فعععي الملعععا ن الري يعععة اإداريعععة
فالماي الل  استعمي فعي شعرالأ الب اقعات وال عمائر أوجعد فجعأي فئعة : المسؤولين التخا فساد عمليات الم اع مله م
ي فع الخعرا بمثابعة زي الب اقعة ، كالعت حيعااتسعتعمارلعه غايعة سعلوات متعأخري معن خعروج فعي الواقع ، وا  . من الأغليالأ

تمكيعللم معن اتتلعاي بعبعا السعل ات  وأبلعم  للاعتراعتشكي للقرويين القادمين مله المديلة علوالا هي و  ،الحداثة
اخبون ملعععه غايعععة م البعععة مععع  اشعععتداد الملافسعععة الداخليعععة، ولعععي اللععع .وشعععا  للعععك بسعععرعة بععععد اتسعععتقلاي ،السياسعععية

أدى  .(15)"ي معا كعان يرافعن للعك بععا اللعدايابأن يشتروا للعم الب اقعات أو يع عوهم المعاي المقابعي، وععاد المترشحين
ال سععاد  ، يععرى الباحععث شععيلدون جيلععر أن استشععرالأ"لروي ال سععاد"مل ععن هععله العلاقععات ملععه ولععع مرحلععة سععلبور  

 ماقبععي التععي كالععت لععدى السععيدو فععي السععيليباي"معععايير خلقيععة ت ععابن فععي جوهرهععا تلععك  اشععتباي اسععتمراريةلععاتج عععن 
الدولعة تعرى ل سعلا فعون القعالون وللعا الحعن -بحيث أن ال بقة السياسية ورجاي الدولة التي تسير الحز  كولوليالية،ال

ترى ل سلا فعون محاسعبة العدالعة  فالسيدو تاريخيا  بقة (16)"في اتست ادي من الشع  حته لتحقين مكاسبلا الخالة
-مسعتقلة لعم تعتخلص معن اإرث المؤسسعي للليعووبعللك فعإن السعليباي ال. 'لعحي ال'ن سلوكلا يت ابن مع  القعالون وأ

 .الل  ألب  المحدد الرئيسي للعلاقات السياسية وملدرا متجددا ليسغ الزبولية للسل ة باتريموليالية

ععزز ماي ع ي لبعري وتقوية سعل ة القعالون الحعديث ب ريقعة ت الدولة الجديد لبلالأ الحكم المؤسسيعمي رئيغ  
هعععي كععان ملععدر سعععل ت  الم لقععة فقععع  : علععه اللعععلاحيات التععي حعععددها بل سعع ، والسععؤاي الم عععرو  هلععا "دسععتورية"

من اإجابعة  المعقعدةمؤسسياة وما هعي حعدود هعله السعل ة العقلاليعة والبيروقرا يعة داخعي المجتمع  التعاريخي التقليعد  
فععي السععليباي، وأن هععلا ت السياسععية تععداخي عععالمين لتركيعع  سوسععيولوجيا التحععوتتععرتب  ب كععري عععن هععلين التسععاؤلين 

أكثععر مللععا سياسععات عقععد  "اللعع قة" التععي تععتم فععي غالعع  الأحيععان عبععر محكومععا بإعععادي توزيعع  المععواردر ظععي التبي عع
                                                           

  Se monarchiserال رلسي المل ل   ترجمة كتملألقلد بمل ل   *
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لما سعت ب  كعي مسعار  وهي ظاهري لم تعرفلا ال تري السلبورية ،سياسي قالولي بين السل ة والمجتم   اتلتقعايفق ، وا 
التاريا السياسي لدولة السعليباي تتمثعي فعي وجعود اسعتمرار التحال عات بعين لا من خلولية ه. الديموقرا ي فيما بعد

ة وعقلية تراثية، وبالرغم من أللا ألتجت الت اوتات وخلقت ممارسعات مادوي عالسل ة والجماعات الديلية بمل ن زبولي 
ولكعن ملعل  فق  في التاريا المعالعر والأمن والمشروعية، ليغ راراتستقزت بقدرتلا عله اتستمرارية وخلن يتم فقد

تععون براالباحثععان عليلععا  لعع ل اا ممارسععات للسياسععة رس عع لمععولج  . رسععتقرا ياتأن تحال ععت ممالكلععا القديمععة معع  الأ
فعي اللعيبة : "وتولعلا ألع " الليوباتريمولياليعة( "Michael Bratton & Nicolas Van De Walle)وفعن دو ووي 

 تلععتج الزبوليععةأللععا كمععا و  .(17)"لععا سياسععة رسععمية ولظععام مدار تتخععل لالليوباتريمولياليععة، فععإن علاقععات الععوتلأ والتبعيععة 
العديععد مععن علمععالأ السياسععية فععي دراسععتلم " لععللك فععإن ،(الجماعععات المل عيععة)والزبععون ( المععال )تتوسعع  السععيد  كعلاقععة

فلعععي تتسعععلي ملعععه  ،(18)"شعععر سعععيلبالي خعععاص"الزبوليعععة السياسعععية  للحيعععاي السياسعععية بالسعععليباي يت قعععون علعععه اعتبعععار
 .لتبل  مل ن الدكتاتورية والليملةالمؤسسات العقلالية الديموقرا ية 

للمجتمععع  والديليعععة  اتجتماعيعععةاسعععتثمار التشعععكيلات معععن خععلاي م الشععععبية تلحععاوي السياسعععيون توسعععي  قاععععد
سياسعععة  أتوبعععد ،(البععععد الثقعععافي)لة الديليعععة والمسعععأ( البععععد المعععاد )المسعععألة الزراعيعععة : السعععليبالي فعععاهتموا بمسعععألتين

الت عامن الع عو  الموجعود داخعي العشععيري  أيعن يسعتبي اإدار  والأحعزا  المتلافسعة ،التلميعة تعتم وفعن مل عن زبعولي
لمعا تعرتب  بدرجعة العوتلأ والمسعالدياتحددها السي أو ال ائ ة فيقدما مشاري  ت وقعد  عور المخعتص فعي . سات العامة وا 

العوتلأات  ةسعاالشأن السليبالي وعموم الدراسات اإفريقية البري عالي دولالعد كعروز أوبريعان مجموععة معن الأبحعاث لدر 
 (الريفـي السـنيغاليدراسـات لتنظيمـات المجتمـ  : قديسـون وسياسـيون) ، ويععد كتابع السياسية لدى المراب ين ومريعديلم

السياسعععي الجديععععد للشعععبكات المجتمعيععععة التقليديععععة وعلاقعععة القداسععععة بالكاريزمععععا  اتقتلععععادمرجععععا أساسععععيا فعععي تحليععععي 
ملععععا معععن تعامععععي الخبعععرات التعععي تعل  جميعععع   ا  العلاقعععة بشعععكي محتععععرع عززتلعععاتععععوقعععد اسععععتثمر سعععلبور ه. والسياسعععة

مباشعععري ملعععه تقعععديم العععدعم المعععالي والتقلعععي ملعععه  اتسعععتقلاي، فعمعععد بععععد نمععع  شعععيو  القبائعععي وفقلعععالأ العععدياتسعععتعمار 
هعععلا وقعععد  .علعععه حسعععا  زراععععات فعععي ملعععا ن أخعععرى "التخلعععص اقتلعععاد"اععععات عري عععة معععن الولعععوع، وفعععراجم

رسعتقرا يات وال لاحعين، وبعين الأساعدت مؤسسات اإلعلا  الزراععي فعي خلعن توالعلية جديعدي بعين البيروقعرا يين 
فالتقاليعد السعيلبالية حعوي السياسعية العشعائرية كمعا لجعدها : "وعلي ( Political Brokers) وسماسري السياسة الزراعية

من وجععود . تشععتبي داخععي الأوسععا  الري يععة، تععوفر قلععايي فعالععة لرعايععة معععادي التوزيعع  مععن المركععز ملععه الملععا ن المحليععة
إدارات الدولععة، يعمععي علععه حععد ( البيروقرا يععة)الرسععمية مثععي هععله البلععه للسياسععة الرعائيععة بععالتواز  معع  المؤسسععات 

بعععا أسععغ ( كلتيجععة جزئيععة)للدولععة داخععي الملععا ن الري يععة، وتععوفر  اتسععتبلاليةالميععزات ( تلعععيم)الأ علععه تليععين سععو 
 عوائعععدبال مرتب ععا لعععوتلأ الجمععاهير ل و لبلععا الح عععور السياسععي للدولععة وألععب  (19)"بقععالأ لظععام الحكععم فعععي السععليباي

، وفععي غيععا  هععلا الشععر  يكععون عليلععا أن تسععتعد لمواجلععة التمععردات ال لاحيععة أو دعععاوى اي تلععلعلاتقتلععادية التعع
 .في مقليم كازاملغ للك تحقاكما سيظلر  اتل لاي
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ن لجعد أن وتزكيات الشيو  لم يكن يتم عله أسعاغ  عائ ي، فعلح فإن دور القداساتأما من اللاحية الديلية، 
لمعا الع ،موا لعة حقيقيعة هعله اإثليعات وتلأت يجع  اعتبعار يكي، و كعاثول رئيغ تقع ورالأ أكبر جماعة مسلمة  ،كعغوا 

رهالعععات البلعععالأ المعيشعععية فعععي د ال عععاعلين لتحسعععين أو عععاعلم يل لعععن معععن اسعععتراتيجياتحيعععث  ولعععة تععععالي ال قعععر وا 
لشععالأ  :لقيععام بمشععاري  تلمويععة مثععيا حععدث سياسععي هععام قبععي أ  عمععدتكمععا أن الحكومععة ت .المعالععر تعبيععد ال ععرن وا 

قامععة الععوتئم والعععرواتحسععين او دعععم و  الحديديععة كالسععك حتععه تحلععي علععه شععرعية غيععر مباشععري ف"وعليعع  ...لزوايععا وا 
ي الخرا لم فعي بععا الجمعيعات لامن جلة أخرى يكتس  المريدون من خ. (20)"أن تدف  أكثر كعليفي السليباي، 

قبعي أن حسعا  عوائعد المزايعا البيعر معللعة ب، كما ويقوم المراب عون مبايري وعقلالية المدلية واللقابية والعلمية سلوكات
يلعععتقص للعععك معععن هعععالتلم وهيبعععتلم ولكعععن أت  .التزكيعععات اللازمعععة لللخععع  السياسعععية الم او عععات ويع عععوافعععي  يعععدخلوا

م ويلععتقص يالمعععالي القععدهععي يلععدد ترشععيد الألشعع ة المجتمعيععة لظععام الديليععةة أت ت سععد السياسععة لظععري  لابلععم ملععيلمة 
كاي الت اهمعات شعقعدي واسعت اعت الجماععات أن تحعافظ علعه أحالعة مع سعل ة المعوروث هعي الواقع  أن ح ورهةمن 

ت يمكعععن فلعععم السعععل ات الديليعععة علعععه أسعععاغ عقلالعععي فقععع ، فسعععل ة "ألععع  كمعععا، القعععوي الروحيعععة التعععي ت عععرا مكالعععة
يزاي يستمر فعي جعل  جملعور  ، فوعدها بالجلة ت(للاعة المعجزاتمللا تستمر في )المراب ين تحت ظ بكاريزميتلا 

، لكعن علعه لععيد التبعادي السياسعي بعين قعادي الدولعة والأتبعا  واللعوفية أوالمعوا لين، فإللعا تملعك مل قيعا ت المريدين
السياسعععي  تحديعععد لسعععبة الت عععويا، كمعععا أن اللاشععععور السياسعععي والمتخيعععيوتلعععع  الثقعععة دورا أساسعععيا فعععي  .(21)"يقعععاوم

 .رجاي الدين ممتثلة لأمر لمرتاقر يجعي للؤتلأ الأتبا  
الععدعم ال لاحععي لتوسععي  زراعععة ال ععوي السععودالي لععدى جماعععة الولععوع سععتعرع الحرافععات  مشععاري  غيععر أن

 (BNDS)البلععك السععليبالي للتلميععة ورغععم ملشععالأ  .وهععو مععا ع ععي مشععرو  التلميععة المحليععة واللامركزيععة واخععتلاتت،
مكرسععة لتلدئععة المجتمعع  " كالععت فإللععا 3411فععي  (ONCAD) للتلسععين والععدعم مععن أجععي التلميععةالوكالععة الو ليععة و 

 فلععي اتقتلععاد الري ععي، وتحولععت هاتععان المؤسسععتان سععريعا ملععه بليععات رعائيععة، فاعلععة سياسععيا، أمععا علععه اللعععيد 
و بقة التجار والسل ات التقليدية مجرد معال  وشعريك، بعدي  لإثلياتل باللسبةاللظام السياسي  وغدا، (22)"غير عملية

أن التلععععافغ السياسععععي بععععين اللخعععع  "ويظلععععر بععععللك  .أن يعععععزز الشعععععور بالكياليععععة الو ليععععة والأمععععة واللويععععة الواسعععععة
، فالتحال ععات والجماعععات التععي (Spoils System)لظععام المحسععوبية كععان يشععار مليعع  علععه ألعع   السععليبالية دومععا مععا

أوت الوظائع، وثاليا العوائد الماديعة التعي يحلعللا حامعي الوظي عة :  من هله الملافسة تكون موجلة بأمرين تتشكي
ت تقعد فعي تحال اتلعا ملعه التماسعك المؤسسعي و غير أن هلاك بعا التحال ات التي في ألللا غيعر مسعتقري، . وأتباع 
لقعععد ألبعععه سعععلبور كعععي  .(23)"رك بعععالمعله الواسععع يعععديولوجي مشعععتمالعععل  يعععوفره الحعععز  السياسعععي أو أ  التعععزام كمثعععي 

المجعاي  دري علعه أن توجع  المجتمع  لحعوالأحزا  المعار ة وأ ععع اتتحعادات العقلاليعة والوظي يعة التعي كالعت قعا
اتلبععلان و " الخععاص"لععه متقععود  ، وبععللك فبععدي التلميععة أدخععي الععبلاد فععي حركععة عكسععيةيالعععام والت ععامن االععي المععدل

 . والتبعية وال ساد
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 ي البععد الزبعولي للسياسعة العشعائريةوسعيدخ  "شرخا مجتمعيا بين الأقاليم ويععزز الجلويعة،  هلا الواق  سيخلن
هعلا . بين الأقلية الح عرية اللشعي ة وأغلبيعة القعرويين الواسععة معن مجمعو  المعوا لين السعلباليين مشكلات اتتلاي

وعلعه مسعتوى . (24)"البعد الل  سعيتم ت سعيره علعه ألع  يجعر ، عبعر معلعه خعاص والتقعائي  عين، بشعكي ديمعوقر ي
مععن المععادي )مععادي  08ن أن لععلاحيات الععرئيغ تتوسعع  ملععه أكثععر معع 3413مععا لحععن  العلععا دسععتور  مل خععر، يظلععر 

وهعي تمثعي مسعؤولية كبيعري فعي ظعي هعلا الو ع  المتعأزم، وت ع  العرئيغ فعي واجلعة اإخ اقعات  (98مله المعادي  03
تعيععين  ممارسععة السععل ة التل يليععة، فأعععاد توزيعع الت كيععر فععي  سععلبور ملععه 14-3471حععداث أ أرغمععتوقععد  ،المتكععرري
سعلة عبععدو  39الشعا  البععال  التكلعوقرا ي  فيعع  ، ويختعار3482ععام التععديي الدسععتور  لفعي   رئعيغ الععوزرالأمللع  
: فيقعوي جعرالأععن هعلا اإ (Seydou Madani Sy) يتسعالأي الكاتع  سعا . لعوزرالأا لرئيس (Abdou Diouf)  يوع

 بعععد مععرور سععت سععلوات علععه اللظععام الرئاسععي، هععا هععو الععرئيغ سععلبور يقتععر  بل سعع  ت مركزيععة اللظععام عبععر مدخالعع "
، أت توجععد هلععا حالععة مععن التلععاقاة ألععم لكععن مخ ئععين بشععأن الأسععبا  العميقععة حكومععة جديععدي بقيععادي رئععيغ الععوزرالأ

دم ألععع  تعععم وفعععن عقعععت ي   غيعععر أن التععععديي .(25)"اللظعععام البائعععدبة أت لععععود بعععللك ملعععه لظعععام يظلعععر شعععبي  3410لأزمعععة 
 00قرا ي عبععر اسععت تالأ ألعع  تععم تحععت مرادي الشععع  وبشععكي ديمععو  سععلبوريةال" الحيلععة"اسععتبدادية الععرئيغ، بععي لععلعت  

لع  مرئعيغ الجملوريعة هعو الولعي علعه الدسعتور، ععد ي  "من الدستور الجديد  31لكن وبلري  المادي  ،3482في ر  
 . (26)"قيادي رئيغ الوزرالأياسة الأمة التي تل لها الحكومة تحت يحدد س

الحكومة مسؤولون أمام رئيغ الجملوريعة، وبعدورها الحكومعة تخ ع  رئيغ الوزرالأ وباقي أع الأ "أن  م و 
فمععن اللاحيععة العمليععة  (27)("93المععادي ) 89و89لرقابععة البرلمععان الععو لي فععي الشععرو  المللععوص عليلععا بالمععادتين 

للععالأمت أن حععي الحكومععة  لألة الشعع ويةمسععالعع  الحععن فععي الألعع  بععالرغم مععن فلععيغ للبرلمععان مت اعتبععار ثععالو ،  عمععي  وا 
مجمععو  لععوا  البرلمععان    علععه مسععتوى التلععويت فععإن، كمععا وألعع(93المععادي ) مععن لععلاحيات الععرئيغهععو الأع ععالأ 

التعديي يبقعي للعرئيغ حقع   ، م افة أن هو رئيغ الدولة أميل  العامو  (UPS)وأع الأ الحكومة يلتمون لحز  واحد 
كعون البرلمعان وفعن يت وقد ،  (28)البرلمان بالحيتلديد  علييلمسالألة الش وية امبدأ  فإدخاي" وعلي  في حي البرلمان 

 . اش وي اهله الليبة سوى ملال
 ،حبا عاتسدادات، وتبعرز ت اوتعات، وتخلعن مالسلبورية خلاي مرحلة السبعيلات توترات وال اتستبداديةتثير 

 عرفتلعاالحادي التعي اتلتخابية  التلافسةعن   في ملكرات  (Assane Seck) وزير الثقافة  للاك أسان ساكيلكر للا و 
بلديعة سلبيشعور، مقا ععة سلبيشعور، : يقياتيتكعون معن سعب  تلسع  العل قليم كازاملغز  الكبير داخي ماتجاهات الح

الحعاكم وبعين   بيلع (Sedhiou) اللرا  الل  كان في مقا ععة سعيديو أن". بيبلولة، سيديو، فلالقارا، اوساو كولدا، 
اسععتدعه وهععو مععا بدايععة فقععدان الحععز  لتماسععك  ومركزيتعع ، يعععد  (Emile Badiane)ميععي باديععان مالمحلععي التقليععد  

أسععان سععاي  أزمععةمعلععا وتت ععور  يت ععور هععلا اللععرا  بعععد اسععتقالة سععلبور، .(29)"لتلدئععة الو عع  ممععين العععاتععدخي الأ
للمل ععن  فعلععي وتجاهععيالممثلععين  اختيععارفععي  مل ععن جلععو  بتلععاعدي يععد  ت ععور، وهععو ينيسععلالكازام معع " الولععوفي"

داري القعرويين الكازاملسعيين وموظعع اإ هلا اللرا  السياسعي بعين (D. Darbon) داربون دوميليك ويلع، الزبولي
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ويمكععععن مععععن جلععععة أخععععرى قععععرالأي هععععلا  .(30)"ألعععع  لععععدام بععععين لبتععععين مختل تععععين وغيععععر م لععععومتين لبع ععععلا الععععبعاب
 ،بععا مكولاتلعا ملعه التعاريا القعديمفعي التي ترج   يينكازاملس بيعة الثقافة السياسية للب اتلدماجعله  اتستعلالأ

 .ستسلاموات اتلقياد مجبارهم علهواتستعمار البربي لم يكن سللا  حيث وملل علد المملكات
هليعة مجتمعية التي كولت  والجماععات الأ  م  ال ئات الوت اقم لراعظلور العجز الوظي ي للحز  الحاكم ب

المعؤر   17-89القعالون رقعم  من خلاي المقيدي التعددية الحزبيةاعتماد يقوم الرئيغ باستقباي مشاريع ، التي تلتظر 
 3481معععارغ  34 ي 23-81المتعلعععن بعععالأحزا  السياسعععية والملعععادن عليععع  بالقعععالون رقعععم  3489جويليعععة  4فععي 

ن كعان يبعدو "يت منوالل   والمتعلن بمراجعة الدستور، تكعريغ مبعدأ التعدديعة الحزبيعة فعي بلادلعا دون أ  حلعر، وا 
م  العلعم ألع  معتمعد علعه ل عان واسع  فعي دوي الععالم ألب  غير مرغو  ب  في السليباي، أن لظام الحز  الواحد 

فعي ظعي تلعو  ن لممارسعة الديموقرا يعة يبيلمعا تعرى التعدديعة الحزبيعة ك عمالة للمعوا ل اإفريقيعة،وبخالة فعي العدوي 
مستحسععلا، معع  ملعع  بععات . قععاتلا للسععير الحسععن للديموقرا يععة الأحععزا  خ ععرا التشععارومعع  للععك فقععد يكععون . أفكععارهم

لؤكد علعه ألع  ت يمكعن أن توجعد فعي بلادلعا فعي  ن واحعد أكثعر معن و حلر وظي تلا الح اظ الكامي عله التعددية، ب
 الحعز  العديموقرا ي السعليبالي :وهعله الأحعزا  هعي ،(31)"(3ادي المع) ثلاثة أحعزا  تلتمعي ملعه تيعارات فكريعة متبايلعة

(PDS) واد  الله يقعوده عبعد لو توج  ديموقرا ي ليبرالي((Abdoulaye Wade  3489كعان قعد تأسعغ فعي  والعل ،
 للاسعتقلايفريقعي الحعز  اإ هعو ماركسي-لليلي افة مله حز  م، UPSكتشكيي جديد ي (PS) الحز  اتشتراكيو 
(PAI) مو ديععو بقيععادي مععاج (Majmout Diop) .لأحععزا  تمثععيلا ل بقععات معع  للععك ت يلببععي اعتبععار مععيلاد هععله ا

فعإن ": (Robert Fatton) وكمعا شعر  روبعرت فعاتون ،يعةالجامع دورها متمركعزي حعوي اللخع اجتماعية واسعة، فلي بع
، أيععن يقععدملا "الثععوري السععلبية"لجععولأ السععليباي ملععه التعدديععة الحزبيععة كععان مثععات جيععدا للظريععة ألتععولي غرامشععي حععوي 

م و ع  الأسعغ للمعار عة الحز  الحاكم كلمام أمان سياسي لتقويا المعار ة السرية الأكثر تقلبا، في حين يعت
الدولعععععة لأجعععععي  عععععمان ملعععععلحتلا -، هعععععله الأخيعععععري التعععععي توافعععععن علعععععه القواععععععد التعععععي و ععععععلا الحعععععز "المواليعععععة"

بعععد التزويععر الععل  مارسعع  قيععاد  الحععز  فععي فععي أوي التخابععات يترشعع  فيلععا ويحقععن سععلبور ال ععوز  .(32)"السياسععية
 .المقا عات المحلية وبشكي واس  الري ية مللا أين تزداد لسبة الأمية

فعي ال عوي السعودالي  ثمعنالعو لي، وتراجع   اتقتلعادالتعاشعا فعي  72-3482تعدي بعين ععرع ال تعري المملم ت
يتعزامن هعلا الظعرع ". السعلبورية"والمركزيعة  اتشعتراكيلري ية ت قد ثقتلا في التسعيير السون الدولية، وبدأت الأوسا  ا

كمععا كالععت ملمتلععا للععالح  ظععاهري جديععدي يعرفلععا الحععز  الحععاكم وهععي امتلععا  الشععيو  تعبئععة الأوسععا  الري يععة معع  
خلي ععة  يتحععو  و  ،يتوالععي معع  بعععا الشخلععيات المتمدلععةجيععي لععوفي شععبالي ظلععر ثقافععة مبععايري لت أتبععدو  ،دائمععا

لحكومعة عللعا سياسعات ا اتلتقعاد ملعه(Abdou Lahatt Mbacke)  مبعاكي هاتفي مقا عة مباكي عبدو ت المريدية
وعلعه لعععيد ، وليععاتالتعالتععاج الزراععي والتلاعبعات التععي ت عاي توزيعع  البعلور وتسعيير وأبعدى تشعاؤم  مععن تعدهور اإ

أن  اسعت اعتالمريديعة، و  يتععارا مع  توجع  معلهبي جديعد :تيعديان اللعوفية بعدأت تتوسع  حركعةالحركعات الأخعرى 
 الحلععر  توظيعععالعلععه  دت مععن غ ععبلاولععع   ،الدوليععة والو ليععة فععي داكععارت اتعقععد اللقععالأأن و  بسععرعة تلتشععر

http://www.senegal-online.com/francais/histoire/presidents/wade/index.html
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عععن مععيلاد  (Ahmed Niasse)غ يععاأعلععن الععزعيم أحمععد لوفععي سععيان  خععر  .داخععي المقا عععات الح ععرية نلمريععديل
الشععاه  دكتاتوريععةمععام الخميلععي فععي مسععقا  السععليبالي تععأثرا بععدور اإسععلام الحركععي الععل  جسععدت  ثععوري اإ" حععز  الله"

 وعرفت معار ة الأحزا  المرخلة وغير المرخلة مللا، اتشتراكي الراديكاليعله لعيد اليسار  زادت؛ و بإيران

 فعليعة مجموععة ت عورات. لشعوار فعي اوتظعاهروا  اتمتحالعاتفيع  قعا عوا م عرابا حعادا ليسعاتلي  3472الجامعة في 
 :(33)لكر أللا كالت لسببين اتستقالة، غير أل أجبرت سلبور عله 

 ".كالت مشكلتي في تشكيي فرين يخل لي 3412فملل التخابات " معار ت  للرئاسة مدى الحياي،  -3
 ".يج  أن لترك المشعي للشبا "بحيث ( سلة 89)الأمر الثالي يتعلن بالسن  -0

التلميعة فعي هعله المرحلعة لعم تجعد ، وبمعا أن ق عية السياسعية للسعل ةسعلبور  احتكعارتععزز  اتقتلاديةكالت السل ة 
واقعع  معقععد تركعع   .اتجتماعيععةة ويحععدث اخععتلاتت فععي المؤسسععات بععدأ التحععديث يععؤد  ملععه لتيجععة عكسععي، للععا حععلا

لعععل  وظي عععة حقيقيعععة سعععيتمكن معععن سعععلبور لعععوزيره الأوي أمعععادو  عععيوع العععل  سعععيدير مرحلعععة الحكعععم القادمعععة، فلعععي 
 ةقرا ية ويكرغ لزعت  العقلالية البيروقرا ية في التخلص من الأ ر الليوباتريموليالية للحكمللديم

 
 .المشروع الناقص: الانتقال الديموقراطي: رابعا

الديموقرا يععععة، : تتسععععم مرحلععععة  ععععيوع بمععععيلاد ثععععلاث لمععععالج تتععععداخي لتشععععكي لظععععام الحكععععم الجديععععد وهععععي
لخععروج مععن اللعبععة المجتمعيععة التععي شععكلت بليععة اللظععام لالجديععد  الععرئيغ خلاللععامععن يسعععه . الليبراليععةالبيروقرا يععة، 

تلعميم  ، وبعللك سعيكون والتوج  لحو مرسالأ تركيبة قالولية علمالية تكون مرجعا في تسعيير الدولعة السياسي السابن
، كمععا ألعع  نالععديحععوي ل ععال جلععازه البيروقرا ععي ملععه المجتمعع  المحلععي وسععح  السععل ة مععن ولععاية الشععيو  ورجععاي 

كبدايععة بععروز  بقععة أكاديميععة تكلوقرا يععة شععبابية  :عرفلععا المجتمعع  السععليباليالتععي  الثقافيععة سععيراهن علععه التحععوتت
  تلعبععع بعععدأت ومعععن خعععلاي العععدور العععل  ،وتزايعععد لسعععبة التخعععا  المعععرأي الجلسعععين فعععي أشعععكاي جديعععدي للعلاقعععات والخعععرا 

معليععة اان ألععبحت  يالأريععاع والملععا ن اللامشععية التعع لحععو لععحافة فععي بعععث خ ععا  سياسععي جديععداإلاعععات وال
ق اعيععععة بكععععي ألواعلععععا باعتبارهععععا قععععوى الجمععععود، فععععي محاربععععة اإ رغبتعععع  لكععععن .حععععدث فععععي داكععععاربععععالت ورات التععععي ت

ي الجديعد المباشعر  عد القعادي قعد و ععت فعي الألعي فجعوي حعادي بعين الجيعي السياسع  هجومو  محافظة، والتخلع،وال
أن يحجععم دور  حععاويلععللك  .المقععربين جععدا ملععه سععابق  سععلبور" البارولععات"ب العع  وقععدامه مامععادو أحععد أالععل  يعتبععر 

وألشععأ زبائلععا لعع  مععن البرجوازيععات اللععبيري ، محال ععة لعع جديععدي  شخلععياتبعععا قيععادات الحععز  اتشععتراكي للععال  
دععععم المعععالحين كسععع  مسعععاعدي و اسعععت ا  أن يو  ،العتيعععن لحعععز ل الجديعععدي تختلعععع ععععن البرجوازيعععات الكبيعععري التابععععة

 . "التكلوقرا ي"بلظام   بدوا ثقتلمأاللين  الدوليين
ن كالععت تععتم فععي علععد سععلبور  علععه غيععر أن  ععيوع وقعع  علععه لعبععة الزبوليععة ل سععلا فععي تثبيععت سععل ت ، وا 

جديعععدي  ر أشعععكاتي  عععو   مل "الديموقرا يعععة الزبوليعععة"فإللعععا سعععتعمي فعععي هعععله المرحلعععة عبعععر لظعععام  ،تعععوقرا يو المل عععن الأ
التععععي ت ععععم العديععععد مععععن المثق ععععين الشععععبا  والليئععععات  تمثلععععت فععععي ملظمععععات المسععععالديبقواعععععد ديموقرا يععععة  للزبوليععععة
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أللععا  والععل  يملعع  تحال ععات الأحععزا  بحجععة" 3470 للالتخابععات عععام اجديععد اقالولعع ة ملععه و ععع م ععاف .(34)اللقابيععة
يوع   تلععع لظععام الحكععم خععلاي مرحلععة  عع بععاك ليلععديوهععو مععا جعععي . (35)"لتخابععاتوت تسععتمر بعععد اإ" ملعع لعة"
معن قعوائم الأحعزا  الو ليعة البرلمعاليين للعع اللعوا   ختعاري   حيعث (36)"(Semi-Democracy) "ديموقرا يةال-شب "

 . ن الأغلبية من خلاي قواعده عله المستوى المحلييحقالحز  من ت، بيلما يتمكن عله أساغ مبدأ التمثيي اللسبي

معن خعلاي  فعي الخعارج "سعلامورقعة اإ" -المسلم المقلد لل ريقة التيجالية-  يوع الداخي، لع م افة مله 
 لظمعععةم ملتقعععهفعععي كعععأوي دولعععة معععن مفريقيعععا الوسععع ه ، فاسعععت ا  أن يمثعععي السعععليباي ملظمعععات اإسعععلامية العالميعععةال

 مليعععون 92معععن السععععودية و دوتر مليعععون 92 لبعععةوععععاد ملععع  ب"، 3473ال عععائع ععععام بالملعقعععد ي المعععؤتمر اإسعععلام
قبيعععي  ور ملتجعععي ال عععوي السعععوداليجعععيسعععتبي جعععزلأ مللعععا فعععي محعععو ديعععون ال لاحعععين وزيعععادي أ (37)"معععن الععععران دوتر

التععي تجمعع  الحععز  الحععاكم باللععوفية عمومععا، لجععد أن مل ععن  اتقتلععاديةبععالرغم مععن الملععلحة و  لكععن .اتلتخابععات
ععع 3473الرئاسعععية لععععام  اتلتخابعععات، ف عععي ورسعععلبأيعععام الزبوليعععة لعععم يععععرع علعععره العععلهبي كمعععا  ي  عععيوع لعععم يحل 

كععي للععك و  ،الكبيععر الععل  وقعع رغععم التزويععر  المريديععة (Diourbel) مقا عععة ديوربععي للحععز  فععيالألععوات المعتععادي 
ؤسعغ للعله لي عة، بالوقعت العل  تالخ( أوامعر) Ndigels ر عن بداية التأسيغ لثقافعة سياسعية مبعايري ومسعتقلة ععنتعبي

وعلععه مسععتوى  .ال ععوي السععودالي اقتلعاد مععن الشععبا  عععن كامععي ي جيعيتحععو  ك ،اتقتلععاديةتحععوتت الألشعع ة الثقافعة 
 التععي تحمععيالمقدسععة  (Daara)فلععم تعععد العععائلات ترسععي أوتهععا للععتعلم فععي مععدارغ مل قععة دارا  اتجتماعيععةالتلشععئة 

 .المريدو  لشيالالتقليد  لظام البدأ يت كك ف ،توجلم مله المدارغ لات اللم  البربي ت، بي ألبح"البركة"

ألبععه مععع  و  ، المللعع  الععل  أولععل  ملععه الحكععممللعع  الععوزير الأوي ععيوع ألبععه  فععوزه بقيععادي البلععد،بعععد 
المعؤر  فعي  79-73المراجعة الثاملعة للدسعتور بموجع  القعالون رقعم  عبر( 9المادي )كمؤسسة للجملورية " الحكومة"
تعرجم تمرادي التبييعر العل  يجع  أن " :ديباجتع   تعراكمعا ت ويجسعدعزز الرئاسية ، جالأ هلا التعديي لي3473ما   3

 .(38)"المباشععر بععين رئععيغ الدولععة وموا ليعع  مععن جلععة، وتعزيععز التمثيععي الشعععبي مععن جلععة أخععرى اتتلععايمععن خععلاي 
فالسععل ة "، -أي ععاالزبععوليين -دي مجموعععة الخبععرالأ القععالوليينعواسععت ا  بععللك الليملععة علععه مؤسسععات الحكععم بمسععا

تبعيعة و  عع المؤسسعاتية الديموقرا يعة من تسم  بتعظيم الللاحيات لم تتحقن عبر تاريا السليباي، التي الجديدي 
عععععدم اسععععتقرار التوجيلععععات و ، 'التكلوقرا يععععة'القععععرارات  البرلمععععان الععععو لي، ودكتاتوريععععة بمععععا فيلععععااللععععوا  الملتخبععععين، 

 اخععتلا عععززت كللععا لشععرو  الرقابععة والتوظيععع فععي اإدارات العليععا، كمععا هععي الحالععة الظرفيععة  واإداريععة اتقتلععادية
 ".القاعد "السي ري عله  حين يشعر ب قدان" علهالأ"وبدا أن الحكم السياسي يلجأ مله ، (39)"الللاحيات

ت اوتعععا حعععادا فعععي توزيععع  المعععوارد بعععين الأقعععاليم، وحظعععي  ،كمعععا اعتعععادت ،المتعاقبعععةخلقعععت السياسعععات الزبوليعععة 
، اللازمععة مقابععي مبععاركتلم الحكععم والقبععوي بعع  واتمتيععازاتتععري الكولولياليععة بالتحسععيلات ملععل ال كأغلبيععة مسععلمة الولععوع 

 تععؤمن بإلللععا التععي (Joola أو)Diola  مثليععة ديععوتتجاهععي  تععم مقلععيم كععازاملغ وداخععيفععي الجلععو   تععمعلععه العكععغ و 
ية و دي ععععن مشعععاري  الحركعععات اإسعععلامبعيععع علعععتفج  ، وتحتعععرم ال بيععععة والألعععوي البدائيعععة للتلظعععيم Atemitالخعععالن 

ورقعة "والسياسعي فعي الدولعة، فلعي ديموغرافيعا ليسعت  اتقتلعاد ولم تكن هدفا إدماجلعا  البرامج التلموية السلبوريةو 
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 لاتععرد  أو ععاعو  هععله ال ئععة قلععالأميسععاهم . مععن مجمععو  السععكان 3.6%سععبتلا أكثععر مععن لحيععث ت تمثععي  "التخابيععة
تواجلععت معع  قععوات اللظععام حيععث  3473 مععن عععام برمفععي شععلر ديسعع هععاوغيععا  تمثيللععا سياسععيا ملععه تمردالمعيشععية 

البيعر للعك المجتمع  مشعكلة ن مشعكلة ديعوت هعي م": حعين يحلعيي ع  داربعون تولعي ا دقيقعا . قتيعي 09وسق  حوالي 
مع  لظعام سياسعي مدار   تتععاراأ  سعل ة و المتكامي عبعر ثقافعات جعد متسعقة والتعي تعرفا و  البير تراتبي،و  ملظم

 بل سعع  للععا مشععكلة مجتمعع  قععادر علععه تسععيير ل سعع ميتكيعع، يلععزم ل سعع  بععأن يريعد أن ي ععرا ل سعع  بععأ  ثمععن دون أن 
بعللك ت ظلعر و  ،(40)"يريعد أن ي عرا ل سع  دون أن يقعدم شعيئا جديعدا ا للتسعيير اتجتمعاعيوالل  يرى أن هلاك لظامع

 . ال بقية اتالديلية والسياس مراج ال ولايةفكري التبيير وتخ ي كازاملغ في 
 حسع و  ،العالميعة الدولة عله قبوي برامج التععديي الليكلعي تتلمية اتقتلاد وأرغم  يوع ليبراليةع لت   

لععيغ " :بحيععث ألعع  الأزمععة البليويععة للدولععة التبعيععة مععرده عععع التلميععة فععي دوي  ن فععإنسععمير أمععي الخبيععر اتقتلععاد 
بعبعععارات . هلعععاك كثيعععر معععن الدولعععة فعععي مفريقيعععا، يوجعععد فقععع  مداري كومبرادوريعععة سعععيئة التعععي ليسعععت حتعععه دولعععة حقيقيعععة

ملعععلحة ال رديعععة، أو العشعععائرية والزبوليعععة، وغيعععا  معلعععه الت عععامن ال تععععاظميديولوجيعععة، هعععله الو ععععية تعبعععر ععععن م
لتلازيعة مبتللعة، التعي اختعزاي الملافسعة السياسعية ملعه مجعرد ممارسعات ا  و ، (عله مستوى ال بقعات والمسعتوى العو لي)

 .(41)"الشععر  ال ععرور  لمحععاوتت الدمقر ععة ،غ الشععع  كمععا وتععؤخر مععن تكععوين الموا لععة المسععؤولةبععدورها ت تسععي  
 . الرئاسية المقبلة اتلتخاباتحركة م ادي أثلالأ سيخلن واق  

 الحعز  العديموقرا ي السعليبالي التعبيعرفعي  جدتو  ،اللظام الم البة باإللاحات حركات لقدل ان  وس تي 
 الحعز  حلعيف، (التبييعرويعلعي ألعل  لبعة الولعوع ) SOPIشععار  الحز  رف  خلولا وأن م البلاعن  الوا  
ا الحمععاغ هععلمععن لقص سععت اتلتخابععات لتيجععةغيععر أن . املغ والأحيععالأ الح ععريةواسعععة فععي مقلععيم كععاز  تعبئععةعلععه 

اللتععائج العديععد مععن  وسععتحدث (42)بشععكي يؤكععد عمليععات التزويععر والتلاععع ن عللععا عععلااإ ويكععونالتوقعععات،  وتخيعع 
-، وعبعروا للإععلام  والعرأ  الععالمي الدولعةلعه ميرمعز  كعي معاهعاجموا العلين ظملا الشبا  ل اإ رابات والمظاهرات

سعع  اتشعتباي والقيعام ي لظام تلجديد  "شب "مؤسسات الدولة الرعائية ما هي مت أن  -بالخلوص القلوات ال رلسية
ثعائري  تلبة شعديدي مت جعري، لبعة ليسعفي لعلع عن رف لم للعبة السياسية التقليدية، لقد عبروا من خلاي ا"بوظي ت ، 

خ ععا  المعار ععة الرمععز  مععن خععلاي  المسععماي تقليديععة، الكععي اسععتوع  فقعع  علععه السياسععة ولكععن أي ععا علععه القععيم
حسعع  ب" لظعام معن الللعوص"مع  و دععوا ملعه مواجلععة جسعدية مع  الدولعة لقعد حولعوا المعلعه و . SOPI التبييعر شععار

وألعبحت الحيعاي السياسعية  ،(43)"في البلالأ الو ليي ووظي ت  ك اعي رئيس فرغ من شرعيت  التاريخيةأ   لظام ،تعبيرهم
 .اإثلية (Segmentarism) ي لقدية بعيدا عن لظرية اللخبة وتحليلات اللظرية اتلقساميةالجديدي تت ل  قرالأ

  (Moustapha Niasse) وي السعابن ملع  ه ليعاغي العوزير الأعلعه مسعتوى ترتيبعات المعار عة، يشعك

كمعارا شرغ لرئيسع  السعابن  0222ترش  لرئاسيات يو  3444جويلية  39في (AFP)  تحالع قوى التقدم حز 
، % 97,92بلسعبةوال عوز فعي الجولعة الثاليعة ' ال رلعة السياسعية'وسيسعت ي  هعلا الأخيعر اغتلعام . مع  واد  تحال ععد ب

 %. 93,92بيلما حقن  يوع 
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 .'لزبونية الجديدةل'تجسيد الفرصة السياسية : عبد الله واد
أو  "ال رلعععة السياسعععية"أو  "التعععداوي السياسعععي"   0222ولعععع فعععوز عبعععد الله واد فعععي رئاسعععيات غالبعععا معععا 

. (44)السععليبايبدايععة قععدوم علععر الديموقرا يععة فععي فععي الععدور الثععالي  للمعار ععة  علععيال اتلتلععار وأعتبععر، "لتبييععرا"
ومعن السعليبالية ولظعام الحكعم فيلعا،  التحوتت البليوية في شكي الدولعة محللة  بيعية لمجمو ك اتلتلارهلا  جالأ

لشعععير ملعععه الح عععور القعععو  لعععواد فعععي ) وت اعللعععا مععع  البيئعععة العالميعععة واإعلاميعععة الجديعععدي الموروثعععات السعععابقة تعععراكم
حعوي اتلتخابعات شعراك لجعان المراقبعة الدوليعة م، ي اع مله للعك لجعا  المعار عة فعي (المقابلات والأخبار العالمية

هععي  (45)اتلتخابععات لزاهععة كععان عبععد الله واد يععرى أن. وو عع  لظععام عبععدو  ععيوع تحععت ال ععب  السياسععي العععالمي
يعبعر اللشعا  الواسع  لملظمعات المجتمع  المعدلي المسعتقلة فعي المعدن ععن وجعود لعو  و  وتحقعن لع  للعك،، م تا  ال وز

لممارسععات السياسععية الممتععدي عبععر الععزمن ل لموعععن معععادي تشععكيل، المجععاي العععامالجديععد بععين المععوا ن و  ت اعععيمععن ال
سعيعيد لعياغة تلعورات فئعة واسععة معن المجتمع  السعليبالي ععن مؤسسعات الدولعة وم لعوم  "اللزاهة"فلجا  . ال ويي
 .السل ة

كالععت  والتععي السياسععي بعععد التسعععيليات اتقتلععادالتحععوتت فععي مععن جلععة أخععرى، كععان ال ععوز فععي علاقععة معع  
الباحثععان فوشععير  يحلععي ،القععوي بععين ال بقععات اتجتماعيععةتبييععر ميععزان ة عععن معععادي لععل  علاقععات اإلتععاج و مسععؤول

 يحولععون بععدؤوا السععلباليين ظلععور  بقععة مععن الملععاجرينالععل  تشععكي بالجديععد  اتقتلععادهععلا  أن كيعععو ععارن داهععو 
للعك لعه مم عافة . لظم حملة واسعة في الملجرفتلب  ل  واد ما هو و  الأللي، ممله بلده ررأسماي  خم من الملج

لتعععاج ر مت عععو  كمعععا و ،  بقعععة مقعععاولي البلعععالأ التعععي كعععان للعععا دور فععععاي فعععي اللقابعععات وزتلعععاعد اللشعععا  التجعععار  وبعععر 
لمجعاي اتقتلععاد  لالدولعة احتكعار الألشع ة الجديععدي لقعد أفقعدت . (46)وتلعدير ال وسع ات وكعلا لشعا  لععيد الأسعماك

رسععتقرا يات ، وجعلععت سععل ة المععزارعين والأةسياسععي لخبععة  لأعللععر التسععل  والل ععول  سععليبايالععل  يشععكي داخععي ال
هععله التحععوتت  ستسععت ي هععي : نوالسععؤاي اا ،الععو لي اتقتلععادا ومحععورا فععي تكععون حسععمي  غيععر قععادري أن المراب يععة

بعين الدولعة والمجتمع  معن غيعر ' وسائ  السل ة' يقستلهي و  ةالسياسي تبيير العلاقات الزبولية بين المجتم  واللظام
 القالونة احترام مله Ndigelsاي ولاياالومن  الرسمي مله الرسمي

شخلعععيت   ملعععهالكتعععا  والسياسعععيين لظعععري حكعععم العععرئيغ عبعععد الله واد للدولعععة، تبيعععرت معععن  قليلعععة سعععلوات بععععد
 الكاتعع  واللععح ي كععان للععك مععثلا موقععع. الجديععدي التععي يؤسععغ للععا الزبوليععةتسععييره ولععو  وت ععورت معلععا التقععاداتلم ل

 التـداول: معـار  فـي السـلطة ،واد":  علولعفيو   هيملة اللظام الجديد با اكت 0223في جويلية الل  ألع  يلكوليبا
تجربتع   يتمكعن ب  علقعد . غير معلودي وفي أماكن جديعدي" لأشبكات وت"سيقيم  عله أساغ أن الرئيغ (47)"؟خخفمال

، فحعععاوي أن يسععتقي عللعععا ويخععرج اللظعععام فععي المعار عععة مععن معرفعععة ملععادر المكولعععات السععل وية وكي يعععة اشععتباللا
اسععتبي الخععارج فععي  علععه لعععيد المععوارد الماليععةالسياسععي مععن تبعيتلععا عععن  ريععن التبييععر الجزئععي وأسععلو  الملععاوري، ف

فععي الملععاجرين الععلين وسعع  للععم امتيععازات اتسععتثمار  ايمععو أاسععت اد مععن و  ،لليئععات الدوليععةمععن ا لبععات والمععل جمعع  ال
يعا و عمال  الوسعا ة رهعا  فعي مفريقم  البر  عبر دفاع  عن مكافحعة اإحاوي لل  علاقات جديدي الداخي، كما 
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يععدرك واد أن قععوي الحركععات وفععي الععداخي، . فععريقيين كحالععة اللععرا  بععين الكععوت دي ععوار ومدغشععقربععين الخلععوم اإ
أولععلت  للحكععم بعععدما أزالععت هععلا وهععي التععي  3477 ععيوع فععي سععجل   حععينحررتعع  التععي  وال لابيععة هععي الشععبالية

 يشععر  ليععو زيليعع . ودهععا وتأييععدها، فيسعععه لكسعع  الأخيععر عععن  ريععن التظععاهر المععلظم والمقاومععة ال كريععة واإعلاميععة
(Leo Zeilig) فعععلا اي أن واد لععم يحقععن "29-0222التعبئععة ال لابيععة مععابين "  فععي مقععاي لععsopi ، باسععمعععاد أبععي 

كبيعععري للجامععععة  اوالت عععامن، فقعععد خلعععص مبالبععع التأييعععدل عععغ الممارسعععات السياسعععية التقليديعععة لكسععع  لعععلاحات اإ
ألععوات  مثععر للععك فخ تععت ،(48)مععن لسععبة المععل  ملععه الخععارجوزاد مععن عععدد ال لبععة المسععجلين و والجمعيععات ال لابيععة 

 .اللقابات ال لابية المعار ة مزالأ السياسات العامة والتزمت اللمت في عديد من الق ايا
-المراب ععي) التقليعد  السعائد سععلاممعن تعأثيرات اإ اتلتقععايواد حعاوي علعه لععيد السعل ة الديليععة وأدوارهعا، و 

وععععزز معععن جلعععة أخعععرى عبعععر لشعععأت خلولعععا فعععي الملعععا ن الح عععرية،  "سعععليبالية"سعععلامية ملحعععو هويعععة  (الري عععي
ه أن واد تخل ع القعويت يلببي  لكن. (49)المدارغ والجامعات قيم ال ردية مقابي الجماعة وهيملة العائلة وأوامر الشيو 

واتخععل لوعععا مععن الحععلر بشععأن مسععألة  عععن خععدمات اإسععلام التقليععد ، فقععد عععزز تحال اتعع  معع  الأوسععا  المريديععة ةكليعع
 . أحكام الشريعةببين لبب  بمبادئ العلملة أم ما المتلاز  علي   قالون الأسري

هعععي أزمعععة و ععععياتلا اتقتلعععادية  يعععدرك جيعععدا أن أزمعععة كعععازاملغ العععرئيغ كعععانالدولعععة،  أقعععاليموحعععوي وحعععدي 
دور  0220 وعععععزز سعععععلة ،مسععععلحة بعيععععدا عععععن الوسععععا اتال الأجلحعععععةالمباشععععر بقععععادي  باتتلععععاي قععععامالتاريخيععععة، ف

اتقتلعادية معن  اتجتماعيعةبرلامج دعم التلمية خلن و  ،المؤسسات الحكومية في الريع وتم فتحلا لجمي  الموا لين
لععه تحسععين من تل يععل معظععم المشععاري  اإلمائيععة يلععدع أ"، تقععوم لظرتعع  علععه PROCAS أجععي السععلام فععي كععازاملغ

واسعت اد معن تأييعد ، (50)"(ت حعر ، ت سعلام)  المعقد لحالعة حياي اللاغ من خلاي تعزيز قدراتلم ومحاربة هلا الو 
  .الخارج في فرا دبلوماسيت  حوي التوتر في الحدود بين مسلحي حركة كازاملغ وغيليا وغامبيا

السععليبالي لععم يسععت    واتقتلععادت لعع  مععوارد مسععتمري، مكل ععة وي ةلععيبهععو الديموقرا يععة الزبوليععة لمععولج  
هياكلع  وق اعاتع  فعي تبعيعة تامعة للمؤسسعات الخارجيعة، والتعي  تاللازمة لت عيي قدرات الداخي وألعبح دريتحقين الق

 ".ولعد السعليباي الم يع "لعه عكعغ  عيوع العل  اعتبعر دومعا ع" السعيادية"لأخرى أبعدت امتعا علا معن قراراتع  هي ا
 55.9% العل  حلعي علعه لسعبة تظلعر ملامع  التلافسعية الحقيقيعة  عد واد 0228الرئاسعية ي  اتلتخابعاتوفعي 

حظععععة التععععي يمكععععن مبععععداؤها بخلععععوص من الملا". سععععليبالي أمريكععععا"بععععالرغم مععععن المراهلععععة علععععه ألععععوات الخععععارج ي
لجعولأ كعي الرؤسعالأ المتععاقبين  بععدهي أن الدسعتور لعم يجسعد ملعل اتسعتقلاي سعل ة السعل ات فعي الدولعة  اتلتخابات

، وهعععي ظععاهري سيكرسعععلا واد فععي ترشعععح  لرئاسعععيات اتقتلععاديةقععدملا المجتمععع  وجماعععات الل عععول لسععل ات موازيعععة ي
والملاحظة الثالية هي أن الوزير الأوي ومن خلاي وظي ت  يسعه لمعرفة مكعامن السعل ة ومواقع  العلاقعات . 0230

سععلبور و ععيوع  ا ععيفععي المدفعع   تخععوعوهععو الزبوليععة التععي تشععكي قععوي رئيسعع ، فيلععب  مسععتقبلا خلععم  الأوي، 
ولعم يحقعن  0230رئاسعيات  فن  (Macky Sall) إلبعالأ هعلا المللع ، غيعر أن واد سعيلزم أمعام وزيعره معاكي سعاي

 . %19.72بلسبة  سايبحيث فاز  .%39.02سوى لسبة 
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لظععام السععليبالي، الموجلععة ملععه ثقافععة الليوباتريمولياليععة فععي تجسععيد البلععالأ السععل و  لل اتلتقععاداتبععالرغم مععن 
 دراسعة فعياللعلان اعتبعرا،  الباحثان فعاي و معاديور مثي موقع ،للاستقرار خرين عللرا  تشكي علدالمقابي في  اللفإ

يا لعععاحبت عمليعععة الترسععع الزبوليعععة" أن" السياسعععي السعععليبالي اتقتلعععاد"ععععن  الأوروبعععي اتتحعععادمسعععتقلة لم و عععية 
السياسعععي، لقعععد سعععاعدت علعععه ت سعععير ملامععع  تميعععز شعععكي الديموقرا يعععة فعععي  اتسعععتقرارالعععديموقرا ي وسعععاهمت فعععي 

مثعي فتعرات )تلعدد كيعان الدولعة  الدسعتورية والقعدري علعه مداري الملع  عات الخ يعري التعي اتسعتمرارية ومععالم ،السليباي
لممارسعة السعل ة، ووجعود  الرسعمي وغيعر الرسعمي قواععدتععاي  اسعتخدام  غير أن. (بين الرؤسالأ المتعاقبين اتلتقاي

خ و   بابية بين المجاي العام والمجاي الخاص وبليات الليملة واحتكار الثعروي، هعي عمومعا غيعر ملائمعة لعمليعة 
تقعدم وجلعة اللظعر هعله لم عا محليعا وبللك عله عكغ اللظرية التي تعتبر التلمية مدخلا للديموقرا ية،  .(51)"التلمية

  .الحداثية والتقليدية للسل ة، وأي ا لشكي اتقتلاد السياسيللحكم في مقدوره مزج الأسغ 
 

 .خاتمة
بعين المل عن التقليعد  والقعالون الحعديث جععي اللعيبة  لعاتكي و علعه البقعالأ  الحكعم فعي السعليباي ألظمةقدري 

وألععب   الليوباتريمولياليععة تشععكي هويععة الممارسععات السياسععية وملععدرا حيويععا لي ععر الزبوليععة والعلاقععات الملععلحية،
عبعر القلعوات الرسعمية وغيعر الرسعمية فعي الوقعت العل  تحتجعز فيع  الدولعة هعلا الحيعز وتعداف   السل ة يعتمشكي تقرير 

 حركتععع  المجتمععع  واتلتلازيعععة السياسعععيةالتقاليعععد  تفقعععدلقعععد أ .أكثعععر ممعععا تعععداف  ععععن ملعععال  المجتمععع ععععن ملعععالحلا 
ولععم تسعت   الديموقرا يععة علعه ال ريقععة السعليبالية أن تععرده ملععه  تععورين،  تن بتعبيعر' ولزععت علعع  لع ة المجتمعععي"

 . عله الأقي فيما يخص ممارسة اللشا  السياسي ،الحديث' المدلي'ال بيعي و
مسعععتوى  التعععي هعععي مقيعععاغ تميعععزت هعععله الألظمعععة بتععععديي المؤسسعععات السياسعععية قبعععي أ  مواعيعععد التخابيعععة

الحععر وعلععه فتععرات  اتلتخععا و ععمان ن الديموقرا يععة مععاهي مت مجععرد تحديععد للسععل ات شععرعيتلا، وكالععت تعتبععر أ
ملظمة فوقععت فعي شعكلية القواععد القالوليعة، ولأن الرؤسعالأ كعالوا يعدركون أللعم يبيبعون المسعاواي المجتمعيعة الحقيقيعة، 

 اقتلعاداباعتبعار أللعا تملعك  جلعاوخار  ،داخي الدولعة اتعتراعزبولية اللمولج الملاس  ل مان كالت الديموقرا ية ال
يجععاد ملحكععم ملععه الععم تسععت   المعار ععة بعععد ولععوللا  ،رومععن جالعع   خعع. ن  ريععن المعولععات الخارجيععةعععيتحععرك 

وثقافعة قعادري علعه خلعن الموا لعة  بشعكي تكعون فيع و تلظعيم جديعد للعلاقعات المجتمعيعة السياسعية أمعالجة مؤسساتية 
 .الديموقرا ية
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 :مراج  والإحالاتال
                                                           

 لععدكتوراه الموسععومة  ا ة روحععألجععاز فريقيععا إملععه م 3491عععام  اتجعع ، 3402 مواليععدمععن وسوسععيولوجي فرلسععي  ربولععوجيثلأ: جــورج بالاندييــ  (1)
، كمعا تتبع   فريقعا الوسع هممركعز بحعوث فيلعا  تعرأغ، وقعام بمعايلعة التح عر بعالكولبو برازافييعي التعي " التحولات الاجتماعية في الغابون والكونغو'

فريقيعة جعلتع  يؤسععغ باتلدييعع  الواسععة بالشعؤون اإات اهتمامع. 3493له فرلسعا ععام  إليرجععفعي الكولبعو، السعيلباي، موريتاليععا  ديلاميكعة التحعديث
 : فريقيةسيولوجية لدراسة خلائص الشعو  اإهم مؤل ات  التي رس خت تقاليدا سو من أ.فريقيةمركز الدراسات اإ 3498عام 

* Georges Balandier, Sociologie actuelle de l'Afrique noire: dynamique des changements sociaux en 

Afrique Centrale (Presses Universitaires De France, Paris, 1955). (  عدي مرات ب )  

 عويرا لأ روحتع ، يشعر  فيع   ثعار تكتعا  جعالأ  :جتماعيـة فـي إفريقيـا الوسـطىا السوداء، دينامكية التغيـرات الالإفريقي معاصرجتماع العلم الا    
ثليععات التععي بععين أكبععر اإ البليععات اتجتماعيععة واتقتلععادية والثقافيععة للمجتمعععين البععابولي والكولبععولي، ويعقععد مقارلععةملتععاج  سععتعمار علععه معععاديات

  المتمسععكة بععالأرا، Ba-Congo والكولبععو لات  بيعععة قتاليععة وترحاليععة،  Fang ال ععالج ثليععةم: قسععمتلا الحععدود ملععه دوي متجععاوري فيمععا بعععد
للمجتمععات التقليديعة بععد  العل  يلعي  البلعه الداخليعة" التبيعر اتجتمعاعي"كإ ار تحليلعي واععد لدراسعة ' ديلاميكيةال'يخلص بلا مله و   ملظور 

 سععتخدما…ة والماليععة والثقافععة المسععيحية الأوربيععةقتلععاديلمعع  جديععد مععن أشععكاي التعععاملات ات سععتعمارية الخارجيععة ودخوللععا فععيعلاقتلععا بععالبله اإ
تقليعععة الملاحظعععة بالمعايلعععة وارتكعععز فعععي تقييماتععع  علعععه المعععللج البليعععو  العععل   عععوره  لعععلاك رائعععد البليويعععة كلعععود لي عععي شعععتراوغ العععل  درغ  باتلدييععع 

 . المجتمعات البدائية في أمريكا اللاتيلية
 * Georges Balandier, Afrique ambiguë (Paris, Librairie Plon. 1957). 

الح ععاري التععي رب تعع  ب' لعبععة الععلكريات'يسععتلل  بحبعع  و .خععرىأالسععيلباي وملععا ن بقععدم فععي هععلا الكتععا  لتععائج بحوثعع  الميداليععة : فريقيــا مام ــةإ
 ن ععععام لت سعععير سعععيكولوجية الشعععع يجعععاد قعععالو مملا ن يسعععت ي  بلعععا هعععلهالخعععل عيلعععات معععن أكالعععت تقليتععع  المللجيعععة فريقيعععة ومكولاتلعععا المت عععردي، اإ
لعه م: أوت: لعه شعيئينمويشعير ملع ل  البمعوا . سعتعمار  الرأسعمالي الجديعد العل  لعلع  اتلتعاج السعابقة مع  الواقعألمعا  اإ فريقي وت اعلاتاإ

: ، وثاليععاسعتعمارية  عب  وت سعير مل عن أفعاللعا وثقافتلعاوععدم قعدري التقعارير اإداريعة ات جلعي ااخعر البربعي بالتعاريا اتجتمعاعي للعله التشعكيلات
 .غير محسوم العواق  الحو اتجاهالل  يبدو أللي تبير وخ  الت ورغموا مسار ال

شععراف  علععه تععأ ير  لبععةبإفريقيععام ععافة ملععه العديععد مععن المؤل ععات والمقععاتت المتخللععة فععي مجععلات علععم اتجتمععا  الدوليععة للتعريععع   ، وا 

 .   يعكغ مرادي فعلية إعادي تقديم الأفارقة للك كي.  الح ر  بالأساغ جتما اتفريقيا  من ل ان علم مدكتوراه بشماي 

    Negro -Africaines للكر عله سبيي المثاي أعماي موريغ أويغ الل  درغ بعمن المشاكي اللظرية لولع قواعد اللبة الزلجية اإفريقية (2)

 .Afrique Et Langage (1966-1977) إفريقيا واللغةوسياسات اللبة والش لية، مؤسغ مجلة 
 :كتابات  الأساسية حوي اللبات اإفريقية لات البعد البليو   من مؤلع  

    Maurice Houis, Anthropologie linguistique de l'Afrique noire (PUF, Paris, 1971).   
 الق عع البربيععة وتتبعع  تععاريا  إفريقيععارولععي ال ععخم الععل  جمعع  فيعع  العديععد مععن المخ و ععات التاريخيععة  ريمععون مؤلععع لظععرلمزيععد مععن الت الععيي، أ (3)

وسيلععب  هععلا . سععلامقبععي وبعععد ظلعور اإ تحليلعي للج محلععائيوالثقافيعة والسياسععية للععله الشععو  بمعع قتلععاديةاتالحيععاي  عععالج لمع كمععا  ،الأثريعة
 : المؤلع قاموسا للباحثين ليغ فق  لدراسة هات  الشعو  بي حته في التأريا لملر وديالاتلا

   Raymond Mauny, Tableau géographique de l'ouest africain au moyen Age ď après les sources écrites, la 
tradition et l'archéologie Institut Français D'Afrique Noire, )Dakar, 1960) 

(4)
 Gerti Hesseling, Histoire politique du Sénégal: institutions, droit et société. (Paris: Karthala, 1985), p 113. 

(5)
 Hesseling, Ibid., p 120. 

(6) Samir Amin, L'éveil du Sud, l'ère de Bandung 1955-1980: Panorama politique et personnel de l'époque 

(Le Temps Des Cerises, France, 2008) p 70. 
وتعرجم لأكثعر  ت بع  لععدي معراقعد و . قلععة بي عالأأبشري سعودالأ،  :الأسودلسان تحليي سيكولوجيا اإ ون وكتاب  فيفالله كتابات فرالز م مثلا لشير (7)

 : للعربية الترجمة لظرمن لبة، أ
 .(0229دار ال ارابي، بيروت، ال بعة الأوله )حمد خليي أ ترجمة، خليي. بشرة سوداء، أقنعة بي اء، فرالز فالون  

 

http://www.dar-alfarabi.com/Home/publication_results.php?mode=Author&Author=%DD%D1%C7%E4%D2%20%DD%C7%E4%E6%E4
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(8)

 Christian Roch,  Le Sénégal à la conquête de son indépendance, 1939-1960: chronique de la vie politique 

et syndicale, de l'Empire français à l'indépendance. (Karthala Editions, Paris, 2001) p 130. 
(9)

 Christian Roch, Ibid., p 164. 
(10)

 Hesseling, Ibid., p170. 
(11)

 Hesseling, Ibid., p 168. 
(12) Linda J. Beck, Brokering democracy in Africa: The rise of clientelist democracy in Senegal (New York:  

Palgrave Macmillan, 2008) p 55. 
(13)

 Sheldon Gellar, Democracy in Senegal, Tocquevillian analytics in Africa (New York: Palgrave 

Macmillan, 2005) p47. 
(14)

 Abdou Latif Coulibaly, Le Sénégal à l'épreuve de la démocratie: Enquête sur 50 ans de lutte  et de complots 

au sein de l'élite socialiste (L’Harmattan, Paris,1999) p 84. 
(15)

 Assane Seck, Sénégal, émergence d'une démocratie moderne, 1945-2005: Un itinéraire politique 

(Karthala Editions, Paris, 2005) p 75. 
(16)

 Sheldon Gellar, Ibid., p 54. 
(17)

 Michael Bratton & Nicolas Van de Walle, « Neopatrimonial Regimes and Political Transitions in African 
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(18)
 Jean Bossuyt et Ismaila Madior Fall, Analyse d’économie politique au Sénégal: Dans quelle mesure le 

cadre global de la gouvernance au Sénégal est-il réformable? (Etude indépendante réalisée pour le compte 

de la Délégation de l’Union Européenne au Sénégal, Février 2013) p 8. 

URL: 
http://eeas.europa.eu/delegations/senegal/documents/presse_corner/20130226_analyse_d_economie_politique_

au_senegal/20130226_version_finale_rapport_pea_fr.pdf  
(19)

 Donal B. Cruise O'Brien,  Saints & Politicians: Essays in the organization of a Senegalese peasant 
society. (Cambridge: Cambridge University Press, 1975) p 177. 

(20)
 Donal Cruise O’brien, “Le "contrat social" sénégalais à l'épreuve », in, Collectif, Sénégal, la démocratie à 

l'épreuve (Paris, Karthala Editions, Politique-Africaine, N
o
45 –mars 1992) p 13. 

(21)
 O’brien, “Le "contrat social"  Ibid., p 13. 

(22) Mamadou Diouf, « Le clientélisme, la “technocratie” et après ? » In (Momar-Coumba Diop (editor), 

Sénégal, Trajectoires d’un État (Dakar: Codesria, 1992) p 252. 
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(23)
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(24)

 O'Brien, Ibid., p 173. 
(25)

 Coulibaly, Ibid., p 87. 
(26)

 Ismaïla  Madior  Fall (Réunis  par),“ Textes constitutionnels du Sénégal de 1959 à 2007” In, Collection du 

CREDILA, XXIII , Centre   de Recherche, d’Étude et de Documentation sur les institutions et les législations 
africaines, Dakar. 2007.  p 82. 

(27)
 Ibid., p 82. 

(28)
 Hesseling, Ibid., p 267. 

(29)
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(31)
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   Abstract 
Due to the rapid geopolitical and technological developments of the international order 

during the past phases, and the increasing complexity and complexity of conflicts, some 

types of non-traditional warfare, especially the proxy war, have become increasingly 

exceptional, and many countries are interested in them in order to achieve their objectives 

and arrange their interests. In conflict zones in the world in general or in the Arab region 

in particular, or in supporting or achieving the objectives of national security. 

At present, these wars provide an effective means for many States to interfere in the 

affairs of other States, and their types and tools have witnessed several developments, 

characterized by conflicts spreading in more than one place in the world. 

And the importance of the subject of the study, and the lack of studies that highlighted 

it, especially those that dealt with its applications and models in the Arab region, which 

has witnessed a noticeable escalation in recent times, which requires to stand before and 

analyze, and then to develop scenarios of what could come in the future, in light of 

Accelerated developments. 
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  :الملخص

بفعل التطورات الجيوسياسية والتكنلوجية المتسارعة التي تعرض لها النظام الدولي خلال المراحل 
للصراعات، فقد اكتسبت بعض أنواع الحروب غير التقليدية، وفي الماضية، وتزايد التعقيدات والتشابك 

أهمية استثنائية متزايدة، لينصب اهتمام العديد من الدول عليها، في سبيل ( الحرب بالوكالة)مقدمتها 
تحقيق أهدافها وترتيب مصالحها في مناطق الصراعات في دول العالم عامةً او في المنطقة العربية 

 .او تحقيق اهداف الامن الوطني لها بخاصة، او في دعم

وتوفر هذه الحروب، في الوقت الراهن، الوسيلة الفاعلة للكثير من الدول، للتدخل في شؤون الدول 
الأخرى، وشهدت أنواعها وادواتها تطورات عدة، حددت ملامحها النزاعات المنتشرة في أكثر من مكان 

 .بالعالم

ات التي سلطت الضوء عليه، لاسيما تلك التي تناولت تطبيقاته ولأهمية موضوع الدراسة، وقلة الدراس
ونماذجه في المنطقة العربية، والتي شهدت تصاعداً ملحوظاً في الآونة الأخيرة، الامر الذي يتطلب 
الوقوف امامها وتحليلها، ومن ثم وضع تصورات لما يمكن ان تؤول اليه في المستقبل، في ظل 

 .شهدهاالتطورات المتسارعة التي ت

 اهداف، سوريا، ليبيا، اليمنمصالح، ، الصراعاتبالوكالة،  الحرب: الكلمات المفتاحية
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  :المقدمة 

بفعل التطورات الجيوسياسية والتكنلوجية المتسارعة التي تعرض لها النظام السياسي الدولي خلال 
المراحل الماضية، وتزايد التعقيدات والتشابك للصراعات، فقد اكتسبت بعض أنواع الحروب غير 

أهمية استثنائية متزايدة في العقود الأخيرة، لينصب اهتمام ( الحرب بالوكالة)التقليدية، وفي مقدمتها 
العديد من الدول عليها، في سبيل تحقيق أهدافها وترتيب مصالحها المتعددة الاتجاهات في مناطق 

ي دعم او تحقيق اهداف الصراعات والنزاعات في دول العالم عامةً او في المنطقة العربية بخاصة، او ف
 .الامن الوطني للدول

لحصول على يدة التي تستخدمها الدول لالجد/الحروب القديمةأنواع  أحدتعد الحرب بالوكالة لذا 
عادةً ما والمال، فهي  الرجالالكثير من يجعلها تستنزف غاياتها من دون الدخول في حروب مباشرة 

 ةً جنبالدول الكبرى مت ما تستخدمها ، وغالباً الحروب الأخرىبأنواع حروب رخيصة الثمن مقارنة تكون 
وتؤدي في الوقت نفسه ادواراً مهمة في تنفيذ ، ة المباشرة بعضها مع البعض الاخرالمواجه

 .الخاصة بهاوالمصالح والاهداف الاستراتيجيات 

كبرى للكثير من الدول الوالناجعة الفرصة والوسيلة الفاعلة  ،في الوقت الراهن ،توفر هذه الحروبو  
ها وادواتها تطورات ، وشهدت أنواعها واجيالى للانخراط والتدخل في شؤون الدول الأخرىاو غير الكبر 

 .من مكان بالعالم أكثرعدة، حددت ملامحها الصراعات والنزاعات المنتشرة في 

لاسيما تلك  عام، سلطت الضوء عليه بشكلالتي الدراسات البحوث و وقلة  ،الدراسة ولأهمية موضوع
التي شهدت تصاعداً ملحوظاً في الآونة و في المنطقة العربية، ونماذجه تطبيقاته وامثلته التي تناولت 

امامها وتحليلها، ومن ثم وضع تصورات لما يمكن ان تؤول اليه في الوقوف الامر الذي يتطلب  الأخيرة،
 .المستقبل، في ظل التطورات المتسارعة التي تشهدها

بالإجابة عن معنى مفهوم الحرب بالوكالة، الإشكالية التي تطرحها الدراسة تتعلق  :إشكالية الدراسة
في المنطقة  تطبيقهوأماكن ديات ، وما هي مومتى تم استخدام هذا الأسلوب وفي أي منطقة بالعالم

  .واحتماليات استخدامه في نزاعات وصراعات محتملة في هذه المنطقة ،العربية
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 من أساليب الحرب ،الوكالةب الحربأسلوب من فرضية مفادها ان  تنطلق الدراسة :الدراسة فرضية
ديد من الأمثلة، ويستخدم حالياً بكثرة منذ فترة ليست بالقصيرة وفي الع التي تم استخدامها غير التقليدية

ه بعد  لإقليمية والدولية، زداد اللجوء اليه في المستقبل من قبل العديد من القوى افي المنطقة العربية، وسي
 .لتجنب الخسائر الفادحة ولتحقيق الأهداف الاستراتيجيةناجحاً اسلوباً 

المنهج التاريخي في تتبع مفهوم  ث عن منهجية الدراسة فقد تم استخدامعند الحدي :منهجية الدراسة
في  اهمديات تطبيقو مفهوم الحرب بالوكالة الحرب بالوكالة والمنهج الوصفي التحليلي في وصف وتحليل 

 .المنطقة العربية

تناول الأول التطور التاريخي لمفهوم الحرب  ،تم تقسيم الدراسة الى ثلاثة محاور :هيكلية الدراسة
، اما الثالث فقد خصص لدراسة مديات تطبيقها دراسة مفهوم هذه الحرب بالوكالة، فيما ذهب الثاني الى

 . في المنطقة العربية

 للحرب بالوكالة التطور التاريخي: المحور الأول

يتفق الكثير من تثبت الوقائع التاريخية، كما  ،الحرب بالوكالةنشأة وتطور مفهوم عند الحديث عن 
ترة ليست بالقصيرة منذ ف وطبقت ،بشكل فعليبهذا الشأن بانها كانت موجودة والمهتمين المختصين 

وذلك في ، ثوسايدس عنهاالمؤرخ الاغريقي فقد كتب  ،وفي مختلف انحاء العالم ،العدة قرون تجاوز ت
-134 أثينا واسبرطة كل من بين يةيسفي الحرب البيلوبونالأجانب المرتزقة والأفراد ستخدام لا وصفه
 ارثاشاسترا مأخوذة من إشاراتيحمل كتاب جيرينت هيوز حول الحرب بالوكالة و ، م.ق 101

Arthashastra، الميلاد، إلى القرن الرابع قبل  يرجع تاريخها الهند فيعن فن الحكم  اتروحوهي ط
 والذين وصفهمالمرتزقة والمساعدين عن كذلك افيلي كيموالكاتب السياسي الإيطالي الفيلسوف كتب  فيما

بانهم عديمي الفائدة وخطيرين في الوقت نفسه، لان الدولة التي تعتمد على المرتزقة لا يمكن ان تستمر 
اقتل " ، مثل توصيةللحرب بالوكالةواضحة وصريحة كانت هناك إشارات  ،التاريخ الصينيفي ، و طويلاً 

 .1حيلة للحرب 33التي وردت في  "بسيف مستعار

                                                           
1 Tim Maurer, Proxies’ and Cyberspace, Journal of Conflict & Security Law Oxford University, October 2016, p. 387. 

403.pdf-383-Maurer-2016-https://carnegieendowment.org/files/JConflictSecurityLaw  

https://carnegieendowment.org/files/JConflictSecurityLaw-2016-Maurer-383-403.pdf
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 حرب الثلاثين عامًامنها استخدام أسلوب الحرب بالوكالة،  د التاريخ القديم امثلة عديدة حولوشه
اذ ، في الدين اقرانهم سبانالفرنسيون والكاثوليك الاوتستانت دعم البر  والتي شهدت ،( 4341-4311)
الحرب تصنيف كذلك يمكن و يمكن عد ها واحدة من حروب الوكالة،  ،من الزمان عليها قرنينمرور بعد و 

 مبيعات الأسلحة البريطانية إلىتم تفسير ، حيث كمثال واضح لهذا النوع من الحروبة الأمريكية الأهلي
 المدى الطويلعلى تحاول الاستفادة  بريطانيا على أن ،على نطاق واسعالولايات الكونفدرالية الامريكية 

الولايات الجنوبية  انتصار خلال من ةواقتصادي ةسب سياسيامكللحصول على  ،من ادامة الحرب
 .الانفصالية

الفرنسية الحرب ففي ، بالوكالةلحرب أسلوب استخدام نجد امثلة أخرى لا ،التاريخمجريات عند تتبع و 
حاولت بريطانيا التأثير مرة أخرى في مجريات ، 4184-4180عام ( الحرب السبعينية)البروسية 

 ،بقيادة نابليون الثالث الإمبراطورية الفرنسي جيشتسليح  ، وذلك من خلال تدخلها فيالاحداث المهمة
الذي و بسمارك،  المستشار البروسي الشمالي بقيادةالاتحاد الألماني  ،العدو المشترك بينهما لتقويض

  .بتوحيد المانيا، بشن هذه الحرب ب طموحهسب  

تغيير نوعية وحتى نهاية القرن التاسع عشر وما تلاه، فقد اثرت الثورة الصناعية بشكل كبير على 
اللجوء ثر بشكل او باخر على أ، الامر الذي الحروب لتصبح اكثر فتكاً وتدميراً  الأسلحة المستخدمة في

ليشهد القرن العشرين تحولًا  ،الحروب والنزعاتللتأثير في نتائج ( الوكلاء)ستخدام الأطراف الثالثة لا
واضحاً في موقف الولايات  وهو ما بدافي استخدام هذا الأسلوب من الحرب، اً أوسع وانتشار كبيراً 

 على الرغمو اذ انه  ،لحرب العالمية الأولىمن االداعم لدول الحلفاء في السنين الثلاث الأولى المتحدة 
 ،قدمت امدادات سلاح ضخمة فإنهاالذي كانت تبديه تجاه طرفي الحرب،  الرسميالحيادي وقفها ممن 

 .2اوروبا تشكيل الاحداث في لإعادة ،التي كانت تستخدمهم فالأطرالدعم بعض 

اذ ة، الالدول التي استخدمت أسلوب الحرب بالوك أبرزتعد من  ، فإن روسياتاريخية نظرمن وجهة و 
السابع القرن  ، التي حكمت روسيا منجون كيجان أن سلالة رومانوف المؤرخ العسكري البريطانييرى 

                                                                                                                                                                                                            
 

2
 Andrew Mumford Proxy Warfare, Cambridge, Polity Press, 2013. p. 11-12. 
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 وكلائهم بمثابة وابانتظام ليكونالروس القوزاق قبائل من  ت، جند4148عام  بلشفيةعشر حتى الثورة ال
على مختلف الوكلاء  يمكن العثوروالامثلة على ذلك كثيرة، اذ  ، قواتها النظامية وغير النظامية وزيادة

ما يطلق عليه اليوم في  موجودما  ها، ولكن أبرز أوروبا ومنطقة القوقاز شرقأنحاء  مختلف الروس في
 3سوريا وأوكرانياكل من في  او دونباس حوض نهر دونتس

الدول التي خضعت لسلطة  أبناءجبار إاحياناً او وخلال مرحلة الاستعمار البريطاني، تم الاستعانة 
، حيث الحرب بالوكالة بأعمال، للقيام وتحت العلم البريطاني للعمل تحت قيادة ضباط انكليز ،الاحتلال

 /اب في، و 4كحرب البلقان والصحراء الكبرى تم الزج بالكثير منهم في اتون بعض الحروب الطاحنة
فيما يتعلق بدعم بلاده للتمرد العربي   ،لورنس توماس ادوارد الضابط البريطاني ذكر 4148أغسطس 

انها حربهم وعليك تقديم المساعدة ول ان تفعل الكثير بيدك، لا تحا" قائلًا  ،ضد الإمبراطورية العثمانية
ظلت  ،وحسب مفهوم لورنس وارشاداته ،فان استراتيجية الحرب بالوكالة ،وبالفعل ،"وليس الفوز بهالهم 

ها استراتيجية لحرب خلال الحرب العالمية الأولى، بعد  حاضرة في السياسة البريطانية في الشرق الأوسط 
 .5مقاومتهابثمن بخس ولا يمكن 

من الأمثلة التاريخية الواضحة عن الحرب بالوكالة، ( 4131-4133)وتعد الحرب الاهلية الاسبانية 
هذه الحرب، ففي  لأطرافالدول وذلك من خلال الدعم المباشر وغير المباشر الذي قدمته العديد من 

يطاليا  (الاتحاد السوفيتي وفرنسا)كل من  حين قدم الدعم لحكومة الجمهوريين، فقد قدمت المانيا النازية وا 
، وما قدمته الجهات الدولية الداعمة لكلا الطرفين من سلاح الصريح للثوار بقيادة فرانكو الفاشية الدعم

أخرى، ساهم بشكل واضح في استمرار الحرب وانتشارها لمجمل الأراضي ومساعدات ورجال ومال 
ن حدة، سواء الاتحاد السوفيتي السابق الذي كاعلى الاسبانية، من اجل تحقيق اهداف هذه الأطراف كل 

                                                           
3 Amos C. Fox, In Pursuit of a General Theory of Proxy Warfare, USA: The Institute of land warfare at the association of the 

United States army, 2019. p. 4 

Warfare.pdf-Proxy-of-Theory-General-a-of-Pursuit-In-123-files/publications/LWPhttps://www.ausa.org/sites/default/  
  http://bit.ly/2q9r5rP ، 21/11/2111الإماراتية، جريدة البيان  ة،ثي والحرب بالوكالالزمن العبموزة العبار،  4

5
  Maxim Worcester, Putin’s Proxy Warfare Strategy, Issue No. 282, August 2014, Berlin, ISPSW Strategy Series: Defense and 

International Security, p. 2 

https://www.files.ethz.ch/isn/182503/282_Worcester.pdf  

https://www.ausa.org/sites/default/files/publications/LWP-123-In-Pursuit-of-a-General-Theory-of-Proxy-Warfare.pdf
http://bit.ly/2q9r5rP
https://www.files.ethz.ch/isn/182503/282_Worcester.pdf
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، او المحور المضاد الذي بقيادة الحزب الشيوعي الاسباني يرغب ببقاء الحكومة الجمهورية الشيوعية
يطاليا، والتي كانت تمني النفس بقيام دولة قريبة لها ايديولوجياً   .6كانت تقوده كل من المانيا وا 

 الحرب بالوكالةاستراتيجيات الدول على استخدام أسلوب و د أصبح اعتما تزايد ومن الملاحظ فقد
التحول من الاشكال التقليدية لحل النزاعات  ، وازداد بذلكالقرن العشرين النصف الثاني من متأصلة في

 .، الى اشكال جديدة غير تقليديةوالحروب

لة، بالوكامن الأمثلة النموذجية للحرب  واحدةً ( 4193-4190)الحرب الكورية  يمكن عد ،بالمثلو 
الاحتلال الياباني لها، ، على اثر انتهاء الحرب الباردةا في القارة الاسيوية في اطار والتي دارت رحاه

، لتسفر هذه الحرب عن توقيع اتفاق هدنة هش مع ثر الهزيمة التي تلقوها في الحرب العالمية الثانيةبأ
والجنوبي الذي يتبع الاتحاد السوفيتي السابق، كان الشمالي الذي  ،استمرار التوترات بين جزئي كوريا

، وصف الرئيس دوايت أيزنهاور 4199أواخر عام  ، وفي7"المباشر يحظى بدعم الولايات المتحدةكان 
فيما  خفض العبء المالي والتكاليف السياسية عن طريق" .أرخص تأمين في العالم" هادب بعو الحر هذه 

 .8"العسكري المباشر التدخل لو تم 

المباشر بين الولايات المتحدة صطدام دورًا مهمًا في منع الا ،خاصبشكل  وكالةالبحرب الت أد
وسائل وأصبحت بذلك  ،41199عام  هور الأسلحة النوويةخاصة بعد ظ ،والاتحاد السوفيتي السابق

 تصاعد الصراع العالمي مع تقليل مخاطر الاستراتيجيةبديلًا مفيداً لمتابعة المصالح  ة،التدخل بالوكال
خلال ف ،10، او تفاديها او تجنبها في أحيان اخرىالأسلحة النوويةاستخدام  ذلك احتمال؛ بما في المباشر

 420 يقارب في ما ،(والاتحاد السوفيتي الولايات المتحدة) ،القوتين العظمتين، شاركت الحرب الباردة
 .وفي مختلف القارات في البلدان النامية حربًا بالوكالة

                                                           
 .11-11، ص2111، سبتمبر 1، دورية كان التاريخية، العدد (1111-1111)غرايبة، جوانب من الجغرافيا التاريخية للحرب الاهلية الاسبانية خليف مصطفى  6

https://elibrary.mediu.edu.my/books/2014/MEDIU01534.pdf  
  https://www.noonpost.com/content/20412 ،2112 ،موقع نون بوست ،ا فهم استراتيجية الحرب بالوكالةكيف يمكنن ،اجان شيبليتر 7
8 Andrew Mumford, Op. Cit, P12-13. 
9 Bilal Karbulut, Proxy Warfare in Ukraine, the Journal of Defense Sciences, 2018, Vol. 17, 1, p. 78 

http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/Alp_SAVBEN_dergi/171/3.pdf   
10 Michel D. Wyss, Iranian Proxy Warfare in Iraq and Yemen, International Institute for Counter-Terrorism, 2016. 

Wyss.pdf-Proxy-Iranian-Rag-https://www.ict.org.il/UserFiles/ICT  

https://elibrary.mediu.edu.my/books/2014/MEDIU01534.pdf
https://www.noonpost.com/content/20412
http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/Alp_SAVBEN_dergi/171/3.pdf
https://www.ict.org.il/UserFiles/ICT-Rag-Iranian-Proxy-Wyss.pdf
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أشار عالم السياسة والعلاقات الدولية هانز مورغينثاو  ،العشرينوفي أواخر الستينيات من القرن 
ها في خدمة مصالح السلطة الوطنية، بعد   (الوكلاء)لأطراف الثالثة المباشر لتدخل الصراحةً الى مدى 

كما لوحظ ان العديد من الجهات الفاعلة من غير الدول، كان قديمة وراسخة في السياسة الدولية، أداة 
 .11في نزاعات وصراعات بالوكالة لها تدخلات

الى اجراء تعديلات جوهرية في وفي اعقاب هزيمتها في حرب فيتنام، لجأت الولايات المتحدة 
استراتيجيتها العسكرية والدفاعية، وذلك من خلال اعتماد الحروب بالوكالة ضد خصومها واعدائها من 

ومن ثم في أفغانستان، والتي ونيكاراغوا والامثلة كثيرة على ذلك من كمبوديا الدول وغير الدول، 
على أطراف محلية لتنفيذ أهدافها واستراتيجياتها العسكرية في هذه اعتمدت فيها الحكومة الامريكية 

 .في محاربة البعض من اعدائها مثل الاتحاد السوفيتي وفيتنام واالبلدان، 

واحدة من اهم  أهميتها باعتبارها، حافظت الحرب بالوكالة على في حقبة ما بعد الحرب الباردةاما 
، وحاضرة بقوة بين المعسكر القوى العالمية والإقليمية مختلف بينغير التقليدية ب للحر الاشكال الرئيسة 

الباحث  رىكما ي ،الغربي الذي تقوده الولايات المتحدة والمعسكر الشرقي بقيادة الاتحاد السوفيتي السابق
عمليات قائمة  ،أصبحت في العصر الحديثاذ انها "مومفورد اندرو  المختص في شؤون الحرب بالوكالة

دون المجازفة ( مثل سقوط نظام استبدادي)يكون الهدف المحدد مطلوبًا  ، حيثالمصلحة على أساس
عامل متزايد الأهمية )، وبتكلفة نقدية مقبولة ى منافسةكبر صعيد الصراع مع قوة تك ،بعواقب متوقعة
يتم تحقيق كل ذلك دون أن تضطر دولة إلى الالتزام ، و (الة الاقتصاد العالمي المعاصربالنظر إلى ح

، فقد تم نزاع وانخفاض تكلفتهنظرًا لانخفاض مخاطر المشاركة في الو  ". مباشرة بقواتها العسكرية
، ، ومؤخراً إرهابية تالمصنفة كمجموعا تفي ذلك الجماعااستخدام الجهات الفاعلة من غير الدول بما 

 .12ء في فترة ما بعد الحرب الباردةكوكلا ،شركات الأمن الخاصةتم الاستعانة ب

بالوكالة بين  كانت أفغانستان ساحة للحرب ،وفي الثمانينيات واوائل التسعينيات من القرن الماضي
، اذ شكلت مرحلة الاحتلال وباكستان والهند وغيرها من الدول الولايات المتحدة والاتحاد السوفيتي السابق

                                                           
11 Andrew Mumford, Op. Cit, p. 23. 
12 Bilal Karbulut, Op. Cit, p. 80 
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في كابول، فها بدعم النظام الشيوعي المنهار والتي تركزت أهدا، 4111-4181السوفيتي لأفغانستان 
المتحدة وعدد من الدول  جأت الولاياتعدة، اذ لبهذه الحرب عبر وكلاء فرصة للدول لكي تنخرط 

، حتى ان الرئيس الكبير للجماعات الجهادية المناهضة للاحتلال السوفيتي تقديم الدعمالعربية  الى 
على قرار يأذن بتوسيع المساعدات  ،4119اذار عام /قد وقع في مارس الأمريكي الأسبق رونالد ريغان

 422، بما فيها المساعدات المالية التي ارتفعت من الامريكية للمجاهدين ليشمل جميع الوسائل المتاحة
 .13 4113 مليون دولار عام 330الى  4111ن دولار عام مليو 

هور عصر جديد من ظبالعولمة، انتشار ء مرحلة الثنائية القطبية و وانقضاذنت نهاية الحرب الباردة أو 
، وهو والحرب الالكترونية والسيبرانية استخدام التطورات التكنولوجية والتقنيةتزايد امتاز بالحرب بالوكالة، 

ما كان واضحاً في الحملات العسكرية التي قامت بها القوات الروسية في الشيشان وداغستان والتدخل 
 .برز فيها موضوعة الاستعانة بالشريك المحليفي الصومال، وغيرها من الأمثلة، والتي الأمريكي 

، 2004سبتمبر /أيلول 44الولايات المتحدة في كما شكلت العمليات الإرهابية التي تعرضت لها 
منطلقاً لانتشار  طرفة في مختلف انحاء العالم،والحملة التي قادتها لمكافحة الإرهاب والتنظيمات المت

، والتي برزت وفلسطين ولبنان والعراقغير مسبوق لاستخدام الحرب بالوكالة فيها، لاسيما في أفغانستان 
الأمنية الخاصة والمتعاقدين ومقاولو الامن في النزاعات فيها أساليب مبتكرة، منها استخدام الشركات 

لتكتيكات مختلفة منها استخدام الجماعات أخرى ، في مقابل استخدام اطراف مناوئة وفرض الامن
في  كما حدثديولوجياً، يالمحلية المتفقة ايديولوجياً معها او حتى تلك التي تختلف معها مذهبياً او ا

 .14حماس والجهاد في فلسطين لحركتيالدعم الذي تقدمه ايران 

دول العالم المتطورة  شكلت عدد منالحرب بالوكالة،  واليات لأساليبومن خلال التطور التدريجي 
التدخل مهمة احياناً ، تتولى تعمل بسرية عالية وفي مقدمتها الولايات المتحدة وحدات للعمليات الخاصة

هذه  أبرز، ومن العالم، وتتعاون مع شركات الامن الخاصةالاغتيالات في مختلف انحاء  واالعسكري 

                                                           
13 Andrew Mumford, Op. Cit, p. 72-74. 
14 Candace Rondeaux and David Sterman, David, Twenty-First Century Proxy Warfare; Confronting Strategic Innovation in a 

Multipolar World Since the 2011 NATO Intervention. USA: New America, 2019. pp. 41-44 

   First_Century_Proxy_Warfare_Final.pdf-https://d1y8sb8igg2f8e.cloudfront.net/documents/Twenty 

https://d1y8sb8igg2f8e.cloudfront.net/documents/Twenty-First_Century_Proxy_Warfare_Final.pdf
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نفذت العديد من ، والتي (J-SOC)التشكيلات يبرز اسم وحدة قيادة العمليات الخاصة الأمريكي 
 .بن لادنالعمليات في أفغانستان واليمن، فضلًا عن عملية اغتيال زعيم تنظيم القاعدة أسامة 

في العديد من الدول التي تصنف ضمن نقاط نشطت  ،الوحدةوخلال الفترة التي تلت تأسيس هذه 
 الجزائر، الأردن،)تحتمل وقوع حروب فيها، كما انها نفذت عمليات مختلفة في دول كثيرة مثل 

السمة ، لكن (اليمن، العراق، مالي ومناطق في أمريكا الجنوبية وجنوب شرق اسيا أفغانستان، باكستان،
العسكرية والأمنية الخاصة المقاولات شركات عاونها المباشر مع بعض ت ،عمالهاالأبرز التي صبغت ا

من مختلف الجنسيات ( المرتزقة)لتي تعمل على تجنيد المقاتلين وابلاك ووتر او غيرها، شركة مثل 
وبعد تزايد  ،قاً ولاح .التي تخص الامن القومي الأمريكيوالاستراتيجية لتنفيذ بعض الأهداف الاستخباراتية 

الجديدة،  ةالليبرالي استناداً على مبادئ، طرح أفكار ادخال الخصخصة في القطاع العسكري والأمني
ة بشكل التي تدخلت فيها الولايات المتحدامراً عادياً في الكثير من الحروب تدخل المتعاقدين  أصبح

حرب  الامارات، وأذربيجان،جورجيا في جنوب السودان، ومنها ، عبر الوكلاء ر مباشرمباشر او غي
 .15رب السوريةالح، اليمن

من سيطرة للجماعات المسلحة او  وما تبعها اندلاع ما يعرف بثورات الربيع العربي في المنطقة وأدى
الحرب بالوكالة أسلوب ، الى تزايد استخدام من منطقة الشرق الاوسط المتطرفة على مناطق شاسعةتلك 

خل وذلك لتجنب تحمل المسؤولية القانونية من التدوالإقليمية، من قبل العديد من الأطراف الدولية 
 .ة لحكومات هذه الدولالمباشر، او التعرض احياناً لانتقادات من قبل الأطراف المعارض

 الحرب بالوكالة منذاستخدمت أسلوب وفي مختلف القارات فان العديد من الدول والجماعات  ،وعليه
اللجوء بشكل اوسع لاستبدال اشكال  ،فترة ليست بالقصيرة، ليشهد النصف الثاني من القرن العشرين

جديدة مستحدثة ومنها  بأشكال ،القديمة لحل المشاكل والصراعات والنزاعاتوأنواع الحروب التقليدية 
على الخصوص أسلوب الحرب بالوكالة، الذي اصبح سائداً في العديد من مناطق العالم بحلول نهاية 

 .16مستخدماً بقوة في طروحات الكثير من الخبراء والمتخصصين بهذا المجالالقرن العشرين، و 
                                                           

  http://www.qawmi.com/?p=7172 ،1/1/2112، 12محمد العملة، الحرب بالوكالة، مجلة طلقة تنوين، العدد  15
16 Pavel V. Konyukhovskiy and Theocharis Grigoriadis, Proxy wars, 2018, Berlin, Free University Berlin, School of Business & 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/175882/1/1016108230.pdf Economics, p2, 

http://www.qawmi.com/?p=7172
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/175882/1/1016108230.pdf
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 في مفهوم الحرب بالوكالة: المحور الثاني

عطاء نظرة شاملة عن الحرب بالوكالةمهم مثل وتحليل موضوع تتطلب دراسة  وضيح تقديم ت ،هوا 
اذ قدم العديد من الباحثين والمهتمين بهذا الشأن عدداً من ، بصورة عامة معنى المفهوم وتفسيرهل

 كارل دويتش،عالم الاجتماع والسياسة قدم اخترنا الأبرز منها او الأقرب للواقع منها، فقد التعريفات التي 
نزاع دولي بين قوتين "ا أنهب قائلاً  4131عام  فات الكلاسيكية للحرب بالوكالةأهم التعرياً من حدوا

؛ على قضية داخلية في ذلك البلد بالتدخل عن طريق التذرع ،قاتل على أرض دولة ثالثةت، أجنبيتين
يات ة والاستراتيجكوسيلة لتحقيق الأهداف الأجنبي هة والموارد والأراضي فيواستخدام بعض القوى البشري

لوكالة في الاعتبار البعد المحلي للحروب با فان هذا التعريف لا يضع، ومع ذلك ،"الأجنبية الغالبة
ترتكز على صراع محلي قائم إن الحرب بالوكالة لا يجب أن وعليه، ف، بالنسبة لهف ،ة واضحةصور ب

، ولا يعرف "قضية داخلية حولاو نزاع صراع " هي بالأساس إنه ينص فقط على أن الحرب ، بلبالفعل
، ليس من لذلك ،مستمرة حول هذه المسألةبوضوح ما اذ كان هناك بالفعل صراع على شكل حرب 

في الحرب الموجودة أو  اً محلي ةالقائم اتالخلاف يشير الى" دويتش"تمامًا ما إذا كان تعريف  الواضح
 .17يمكن أن يعني كلاهما او النزاع الصراعن ، لأاً محلي

تعريفاً أكثر ، "تدخل الوكيل في الحرب الاهلية" ةالمعنونفي دراسته  4114عام  بيرتيل دنير فيما قدم
إلا بشكل غير  المعنية شراك الدولةإعني عدم ت ابأنه" احين عرفه، لحروب بالوكالةوضوحاً لمصطلح ا

 ،"الحنفس المصله على الاغلب  ،آخرشخص بشكل كلي او جزئي العمل ينجز أن وهو ب، مباشر
 ،توفير الدعم المادي للطرف ب، المخصص بالتحديد للتدخل الفعلييعمل الطرف أ على "وحسب رؤيته 

في توافق )ن يكون هناك ب أ، يجاً والوكيل مع موكللكي يعمل الو  امدادات الأسلحة وغيرها، تقديممثل 
 .18الموكل والوكيلكل من هذا يفترض وجود علاقة طوعية بين و  ،(المصالح

                                                                                                                                                                                                            

 
17   Merel Martens; ‘What kind of war is this?’ Exploring the case for a post-post-proxy war definition International, 

International Relations in historical perspective – Master thesis,2017, p15 
18 Bertil Duner, Proxy Intervention in Civil wars. Journal of Pease Research. 1981, Vol. 18, 4, p. 356 

stable/423538www.jstor.org/  

http://www.jstor.org/stable/423538
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قالته في م وضحها ، كمالتدخل الوكيل وفقًا لكريس لوفمان ن الميزة الأكثر شيوعاً والملاحظ بأ
وكل يزود الوكيل بالسلاح أو أي معدات عسكرية م، هي أن ال"تدخل الوكيلتقييم ظاهرة "المعنونة 

 في اختلاف واضح لوجهة نظر، "المباشرالتدخل مخاطر الوكيل ويتجنب من قوة وبالتالي يعزز  ،أخرى
، لكنها تتوافق مع يتم توفيرها من قبل الوكيل نفسه ،سلحة التي يتم استخدامهابأن الأ" يقول ، الذيدويتش

 ."فرضيته بعدم التدخل

أندرو مومفورد في الحسبان العامل المحلي وتنوع الجهات الفاعلة في  يأخذوفي تعريف اخر، 
صراعات "، وبالتالي يصف الحروب بالوكالة بأنها بشكل أكثر وضوحًا من دويتشوكالة الحروب بال

من أجل التأثير على النتيجة الاستراتيجية لصالح فصيلته  ،يتدخل فيها طرف ثالث بشكل غير مباشر
وى الق، لأنه يتم استبدال 4131أوسع من تعريف دويتش في عام هذا هو بالفعل تعريف ". المفضلة
في  مومفورداحتمالية تفكير قد يشير هذا إلى ،  "طرف ثالث"بعبارة  لتي أشار اليها دويتش،، االأجنبية

رعاية القوات التقليدية "بأنها ، وهناك تعريف اخر 19"أطراف ثالثة"أطراف أخرى غير الدول عندما يكتب 
 .20"خارج النظام الدستوري للدول قعت ، والتيأو غير النظامية

فقد قدم الرئيس الأميركي الراحل ايزنهاور وصفاً دقيقاً ومنطقياً للحرب بالوكالة،  ،وفي هذا الاطار
ها الرئيس الباكستاني الأسبق ضياء الحق خص تأمين في العالم، في حين عدً ار "حينما وصفها بانها 
ثل للحفاظ على الغليان وتدهور الأوضاع في مناطق النزاع المختلفة، وهي بذلك تمبانها ضرورة ملحة 

وذات جاذبية استراتيجية لمختلف الدول الراغبة بالانخراط بالنزاعات، حروباً رخيصة الثمن والتكاليف 
بشكل غير مباشر من اجل التأثير على النتيجة الاستراتيجية صراعات يتدخل فيها طرف ثالث "كما انها 

 .21"لصالح فصيلها او جماعتها المفضلة

صراعات او نزاعات بين دول او "لمفهوم الحرب بالوكالة هو في عد ه  وعليه، فان التعريف الأقرب
تعمل كلها او البعض منها، بشكل منفرد او ثنائي او ( تنظيمات، جماعات او ميليشيات) مختلفة أطراف

تتصارع من اجل تحقيق مصالحها او أهدافها مشترك، لمصلحة او لتحقيق اهداف دول أخرى 
                                                           

19 Merel Martens; Op. Cit. p15-16. 
20 Candace Rondeaux and David Sterman, David, Op. Cit. p 2. 
21 Andrew Mumford, Proxy Warfare and the Future of Conflict. The RUSI Journal. 2013 

  https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03071847.2013.787733?src=recsys 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03071847.2013.787733?src=recsys
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بشكل اساسي بالصراع بعملية بحيث تتولى الدولة المعنية او غير مباشر،  الاستراتيجية، بشكل مباشر
النزاع والوكلاء،  لأطرافالمالية الخاصة بالتمويل والرواتب والدعم العسكري  بالأمورتأمين كل ما يتعلق 

 .22والأسلحة والتقنيات والدعم اللوجستي والمعلوماتيفضلًا عن توفير كل ما يتعلق بالمعدات 

هو مهاجمة رب المعنى الحقيقي لهذه الحفان ، 2043مقال نشرته صحيفة شنغهاي ديلي عام لفقا و و 
بدلًا من القيام بذلك  العدولمهاجمة  الحليف باستخدام قوات أو قوة طرف ثالث، أو لإغراء العدو
 .23بنفسك

ثل استراتيجية يتركز في ان الأولى تم ،الفرق بين الحرب التقليدية والحرب بالوكالةعند الحديث عن و 
والاهداف الوطنية للقوى العظمى الوطنية، فيما تشكل الحرب بالوكالة رئيسية لتعزيز المصالح 

بين الجهات عن طريق إدارة وادامة الصراع  راع غير المباشر بين القوى الكبرى،الص لإدارةاستراتيجية 
الفاعلة الإقليمية او المحلية، يتم استخدامه بشكل أساس لمنع وقوع الصراع المباشر والحرب الكبرى بين 

  .وساهمت بالفعل في امثلة كثيرة بتقليل احتماليات اندلاع الحرب الشاملةهذه القوى، 

 كبرىال ىقدرة القو  فيتمثل ، يسي للحروب بالوكالةالعنصر الرئي نرى ان ،ومن خلال هذه التعريفات
 ،جنب المشاركة المباشرة في النزاعمع ت الصالحهونتائجه الاستراتيجية شؤون النزاع في  على التأثير

أن يكون  ك، وينبغي كذلمصلحة حاسمة في النزاع كبرىأن يكون لدى الدولة ال نبغينتيجة لذلك ي
 .24المصالح لكتالوكيل مستعدًا للتأثير على مستوى ما من أجل تحقيق 

أن ازدياد الاعتماد على الحروب بالوكالة ب" ديسبورت السابق واستاذ العلوم السياسية يقول الجنرالو 
في الصراعات المعاصرة يهدف إلى التعويض عن تراجع فعالية الاستراتيجيات التقليدية والعادية في إدارة 

إلى التغطية على ازدياد عجز الجيوش الحديثة عن  أيضاً  الحروب ا النوع منتهدف هذكما  ،"تالنزاعا
 .25ر التقليديينمواجهة الخصوم غير المتكافئين أو غي

                                                           
الوطن، التوجيه المعنوي في القيادة العامة للقوات المسلحة،  ، مجلة درعهل تتحول إلى سمة مميــزة للقرن الحادي والعشرين؟: الحروب بالوكالةسامي بيومي،  22

  http://bit.ly/358oJbf .1/2/2111الامارات، 
23 Tim Maurer, Op. Cit, p 387. 
24 Gregory D. Stone, Proxy War: A Critical Examination of Superpower Indirect Conflict in Africa. Winnipeg: Faculty of 

Graduate Studies, Department of Political Studies, University of Manitoba-Master Thesis, 2010. pp. 11-12-25. 
  http://bit.ly/2pujJ1I ، 2111يونيو  1. هل تكون الحرب بالوكالة مستقبل الحروب في العالم؟ موقع اخبار الخليج ،إيزابيل لاسير 25

http://bit.ly/358oJbf
http://bit.ly/2pujJ1I
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تدخل الدول في بلدان  حولة الأسباب الرئيس منستة  ،4180عام  ،فريدريك بيرسون إدقدم فيما 
المعايير التي وضعها من الواضح أن  ، فإنهإلى تدخل الوكيل نه لم يشر صراحةً على الرغم من أ ،أخرى

 :26وهي ،الدوافع الأساسية وراء التدخل غير المباشر بالتأكيد تغطي بعض

  .رغبة الدول الكبرى في التمدد والتوسع الإقليمي.4

بتكوين الهوية منها ما يتعلق  ، لاسيماوبالتالي إدراج القضايا، الفئات الاجتماعيةمختلف حماية . 2
 . والأقليات

 .لاقتصاديةا حماية المصالح. 3

 .حماية المصالح الدبلوماسية أو العسكرية. 1

 .الأيديولوجية. 9

 .موازين القوى الإقليمية. 3

مع  الاستراتيجيةهي بدائل منطقية للدول التي تسعى إلى تعزيز أهدافها  الةالوكبحروب ان الوهكذا، ف
، وخالية اً اعتبارها رخيصة نسبيلك فقد تم لذ ،ة المكلفة والدموية في نفس الوقتتجنب الحروب المباشر 

، وسهلة للدول التي لديها القدرة على تجنيد الدول أو المجموعات الأضعف للقتال من أجل من المخاطر
  .27مصالحها

من خلال الدبلوماسية والتبرعات  ،تميل الحرب بالوكالة إلى البدء باستخدام القوة الناعمةوعادةً ما 
عند نطاق معين عندما لا تكون القوة لذا فانه و  ،في بلد ما( المنشقة)اعات التمرد وحتى تطوير جم

 .28القوة الصلبةعندها يتم اللجوء الى استخدام لناعمة فعالة ، ا

، 4110الكاتب يعقوب بار تحليلًا مهماً في مقالة كتبها منتصف عام ، فقد طرح الإطاروفي هذا 
 :29المتعلقة بالحرب بالوكالة منهاوضع فيها إجابات محددة لعدد من الأسئلة 

                                                           
26 Andrew Mumford, Proxy Warfare, Op. Cit, P31. 
27 Bilal Karbulut, Op. Cit. 
28 Safril Hidayat and Wawan Gunawan, Proxy War and Indonesia’s National Security: Victoria Concordia Crecit, Journal 

Pertahanan & Bela Negara, April 2017, Vol. 1, p. 8 
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 .ان التدخل غير المباشر للقوى الخارجية هو العنصر الأساسي في الحرب بالوكالة -

ان هذا النوع من الحروب لا تقتصر المشاركة فيه على الدول الصغيرة بصفتها الوكيل، بل يمكن  -
 .اشراك الدول الكبيرة، فضلًا عن الجهات الفاعلة غير الحكومية

فعلى سبيل المثال شكل الاحتلال السوفيتي يمكن اعتبار الحروب بالوكالة حرباً من جانب واحد،  -
اعداد كبيرة من القوات من اجل دعم الحكومة تدخلًا مباشراً اشتمل على نشر  4181لأفغانستان عام 

قوات السوفيتية، الدعم للجماعات الجهادية التي كانت تحارب الالمشكلة هناك، في حين قدم الاميركان 
 .أشكال التدخل، واحدة مباشرة وواحدة بالوكالةنموذجين من الحرب  وبذلك فقد مثلت هذه

لن عن نفسها راعية للأطراف المشاركة في الحرب بالوكالة، كما ان ليس بالضرورة للدول ان تع -
 .الراعي يمكن ان يكون دولة واحدة او أكثر من دولة

مكن التمييز بين العلاقات المرتكزة على الصداقة او التحالف وبين العلاقات المرتكزة على و  -
ارات الصداقة والتضحية لتحقيق رؤية استراتيجية حكم العلاقة باعتبالحالة الأولى تالرعاية والوكالة، ففي 

حيان، وغالباً ما تكون الأ أكثرمشتركة، اما علاقة الوكالة فهي علاقة مصلحية غير دائمة وانتهازية في 
 .مبنية على أساس الهويات او التهديدات المشتركة

 .عدمهشرطاً لاستخدامها كوكيل من لا يعد كبر او صغر الدولة لاستخدامها  -

دولة  حالة استخدام، أولها لاستخدام هذا النوع من الحروب ي أن هناك أربع حالات محتملةوهذا يعن
 ممثل غير حكومي باستخدام، وثالثها كوكيل اً م ممثلًا غير حكوميتستخددولة ، وثانيها أخرى كوكيل
 فان، ، ومع ذلككعامل وكيل مي يستخدم ممثلًا آخر غير حكوميممثل غير حكو واخرها ؛ دولة كوكيل

د المنظمات استبعه من الممكن الا سيما في ضوء حقيقة أن نوعاً ما، قد تكون مستبعدة ،الحالة الثالثة
 ،بشكل أساسي لتخفيف المعاناة داخل المجتمعات عملهم مكرس نلا ،دوليةالمنظمات الو  الحكوميةغير 

 .30سريعة وسلمية للعنف المستمر حلولب ولإيجاد و التي مزقتها الحر 

                                                                                                                                                                                                            
29 Andrew Mumford, Proxy Warfare, Op. Cit, p 15-17.  
30   Michel D. Wyss , Iranian Proxy Warfare in Iraq and Yemen, Submission to the Regions Scholarship 2015/2016, April 1, 

2016.p11 
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ذه الأسباب إلى ثلاث يمكن تقسيم ه ،للتدخل في حروب الوكالة وعند العودة الى الأسباب الاساسية
 :31، وهيةفئات رئيس

قليل تو  حرب بالوكالةال استراتيجيةهي أحد أقوى الدوافع لتبني  ،ربما تكون الرغبة في ذلكف :المخاطرة
، لاسيما في الحالات التي تكون قيماً  استخدام قوات الوكيل بديلاً اذ يعد  ،التكاليف والمخاطر المحتملة
التكاليف او  ،الإدانة الدولية يةمثل احتمال ،باشرالعمل العسكري الم حولهناك بعض القيود السياسية 

 .تكون هناك خسائر كبيرة محتملة، أو العاليةالمالية 

تتعلق بالمصالح  ،لوكيلب وراء استخدام الموكل لهناك مجموعة أخرى من الأسباف :الفائدةاما 
قد و  ها،أو تعزيز  التأثير مجالات واحدة من هذه المصالح قد تكون الرغبة في الحفاظ علىف ،الاستراتيجية

بالقلق  الموكل، قد يشعر وبالمثل. بالمواجهة المباشرة الوكيل بتحقيق ذلك دون الالتزام استراتيجيةتسمح 
  .لاعتبارات امنيةبالتالي تبني قراره الدخول  او المنطقة الاستقرار في من أن تهدد الدولة المستهدفة

 مثل الدعم الذي قدمته، بالإيديولوجيةقد يكون قرار شن حرب بالوكالة متعلقًا  :ةالإيديولوجيواخيراً 
الموكل  كل من يمكن أن تكون العلاقة بينكما  ،كوبا لحركات التمرد اليسارية في أمريكا اللاتينية

أقلية من العرق أو الدين  أن هناك حاجة إلى حمايةاو ، مستندة الى جذور عرقية ودينيةوالوكيل 
 .والاستعانة بهم الوكلاءالمشترك من الاضطهاد في الدولة المستهدفة من خلال إنشاء 

هناك عوامل أخرى ، على سبيل المثالف ،شاملة القائمة المذكورة أعلاه ليست، فإن وليس اخراً  وأخيرا
 الحديث عنوب، قد تدرج في أكثر من فئة واحدة كلاهماتضاف كالانتقام والمصالح الاقتصادية، اذ ان 

 :نرى انها تندرج تحت، لحرب بالوكالةلستراتيجية لامكونات اال

ب و الحروب بالوكالة تشبه معظم أشكال الحر  :القوات العسكرية المباشرة وغير المباشرةتوفير  -4
 من الأمور الضرورية، العاملة في كثير من الأحيان  ات العسكريةتوفير القو  يعد ، اذالأخرى

                                                                                                                                                                                                            

Wyss.pdf-Proxy-Iranian-Rag-https://www.ict.org.il/UserFiles/ICT  
31 Ibid, p 14. 

https://www.ict.org.il/UserFiles/ICT-Rag-Iranian-Proxy-Wyss.pdf
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، بانه من الاستراتيجيات إلى فصيل متحارب يعد توفير الأموالإذا  :تقديم المساعدة المالية -2
في الحرب تدخل من اشكال ال شكل ، ثم يمكن أن ينظر إلى هذا باعتبارهالحرب ديمومةل الأوسع نطاقا

  .بالوكالة

في السياسة  "القوة الناعمة"مفهوم الى جوزيف ناي  اذ أشار: تقديم المساعدة غير العسكرية -3
إنه ، اذ بدلا من الإكراه ،من خلال الجذب القدرة على الحصول على ما تريدا تشكل باعتباره ،العالمية

 .لذلك البلد والمُثُل السياسية افةثقالمن  ينشأ

، من التكنولوجيا العسكرية وغيرها ، مثل الأسلحة والذخيرةةالعسكري معداتتوريد ال: توفير العتاد -1
 .32للوكلاء وكلينمن قبل الم

اك عدد من الشروط الواجب توافرها، لكي يحسب النزاع على حروب الوكالة، وهي متطلبات تم وهن
 :33المختصة بهذا الشأن تسليط الضوء عليها من قبل فقهاء وخبراء القانون وصرحت بها المحاكم الدولية

الراعية او التي تنوي التدخل وفي صور عدة، منها إمكانية المشاركة في ول رئيس للد وروجود د -4
 .عمليات عسكرية بصورة مباشرة، او التدخل في عمليات التخطيط العسكري

تدخل الدول بشكل مباشر او غير مباشر في ترتيب أوراق البيت الداخلي للمجموعات المقاتلة،  -2
 .فيهاوباقي المناصب كتعيين قادة هذه الوحدات 

والتنسيق في أهمية وجود ترتيبات مسبقة بين الدول الراعية والمجموعات المقاتلة التابعة لها،  -3
 .، لا سيما تلك الأساسية التي تتطلب تنسيقاً عالي المستوى مع الدول الراعيةالعمليات العسكرية

ليات العسكرية التي تقوم تدخل الدول الراعية وذلك عبر الاشراف والتدخل والتدقيق بمتطلبات العم -1
 .لتحقيق الأهداف المرجوة بها المجموعات الوكيلة

                                                           
32 Andrew Mumford, Proxy Warfare, Op. Cit, p 60-66. 
، 2، العدد 1، مجلة جامعة تكريت للحقوق، جامعة تكريت، السنة (حروب الجيل الرابع)لوكالة او الانابة بشير سبهان احمد، موقف القانون الدولي من الحرب با 33

 .21، ص2111
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مع ، لاسيما مع التطور الكبير الذي حصل والسيبرانية الإلكترونيةوالهجمات الحرب يمكن عد كما 
 صعوبة تتبعل نظراً  ،الحرب بالوكالةوسيلة مثالية لاستراتيجية هذه الأنواع من الأسلحة والهجمات، 

عن سهولة استخدامها والميزات  ، فضلاً ومنابعها، في كثير من الأحوال الهجمات الإلكترونيةل و أص
 .كبيرة من الأسلحة والافرادفي سبيل تقنين استخدام كميات التي تقدمها، 

تحاول التكيف بشكل او باخر مع الحدود الجديدة للحرب بالوكالة،  ،في الوقت راهن ،الدولكثير من ف
والسيبراني، واستخدام هذا الأسلوب لغرض مهاجمة  مع مراعاة التطورات السريعة في الفضاء الالكتروني

ات الخاصة بها من خلالها، وتحقيق بعض الأهداف والاستراتيجي اوتقويض امكانياته لها الدول المعادية
الحصول على معلومات امنية او عسكرية او اقتصادية او مهاجمتها او اتلافها من خلال  فضلًا عن

من دون ، وهو ما يمكن ان يشكل طريقة او اسلوباً سهلًا لتحقيق الأهداف أنظمة الاختراق او الفيروسات
  .تقديم ضحايا

 أثرهاوعلى حد تعبير جون مولر، فان تقادم الحروب التقليدية الكبرى والشاملة، والتي تنشب على 
نظراً للطبيعة المتغيرة للنظام الدولي  ،من الحروب وتقلص هذا الشكلمواجهة مباشرة بين دولة وأخرى، 

ح الفرصة لانتشار منذ منتصف الى أواخر القرن المنصرم، أتاعامةً ولنظم كل دولة على حدة بخاصة، 
 .واستخدامه في أكثر من مكان بالعالمهذا النوع من الحروب 

أربعة نقاط رئيسة، تعد من الدوافع والمتغيرات الأساسية التي أدت للتحول وقد حدد اندرو مومفورد 
 :34الى أسلوب الحرب بالوكالة بشكل واسع ومتزايد

التي و  ،العام الغربي تجاه المشاركة العسكرية المباشرةمن قبل الرأي او المعارضة تزايد اللامبالاة  -4
، مع وجود شبه اجماع بين الدول المتقدمة الحرب التقليدية او مكافحة حركات التمرد والعصيانتمثل 

 .على تقادم أسلوب الحرب التقليدية الشاملةعموماً 

بها كوسيلة للتدخل نة ، وتزايد الاستعا(PMC)ظهور الشركات العسكرية والأمنية الخاصة  -2
 .من والأكثر نجاحاً الخارجي الآ

                                                           
34 Alex Marshall, from civil war to proxy war: history and current dilemmas. Small Wars & Insurgencies. 2016, Vol. 27, 2 

https://doi.org/10.1080/09592318.2015.1129172  
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خدام المتزايد للفضاء الالكتروني، مع تنامي القدرة على شن اشكال متعددة من الهجمات الاست -3
التكاليف والمخاطر على الدول المهاجمة وأجهزتها العسكرية  منخفضةالالكترونية غير المباشرة 

المسؤولية المباشرة عن هذه الهجمات من خلال إعادة توزيع وتوجيهها مع إمكانية انكار والاستخباراتية، 
 .من مختلف انحاء العالم

ظهور دول جديدة ومؤثرة على خارطة النفوذ الدولي، وفي مقدمتها الصين، التي تمثل واحدة من  -1
مواجهة يجعل ال امممع الولايات المتحدة الامريكية، لاسيما في الجوانب الاقتصادية، الدول تنافسية  أكثر

 .في المستقبل القريب مستحيلة للغايةشبه مستحيلة او بينهما العسكرية التقليدية 

مجمل الحروب التقليدية، عن العام فان الحروب بالوكالة لا تختلف من حيث المبدأ والشكل  ،وبهذا
سواءً تلك المتعلقة بالخطط والأسلحة  ،الحرب التقليديةفاغلب الاليات والوسائل والطرق المستخدمة في 

بالأساس قابلة للتطبيق في الحرب بالوكالة، ولكن الاختلاف بين النوعين يتركز والإجراءات الأخرى 
  .النزاع والحرب والادوار التي يتقاسمونها فيه بأطرافعلى مضمونها وما يتعلق 

، والتطورات الكبيرة طبيعة النظام الدولياثرت بشكل او باخر على وفرضت التغيرات المتسارعة التي 
وانتشار التي حدثت في نظم التسليح ودخول التكنولوجيا الحديثة والحروب الالكترونية والسيبرانية، 

فرضت الجماعات من غير الدول،  التي تمثل الدول او ،له الى مختلف الأطرافو وصسهولة السلاح و 
ن الحروب م أكثربديلة وناجحة اللجوء الى أساليب  ،الجماعاتهذه التغيرات وغيرها على الدول او 

أصبحت الحروب  ،وهكذامال، او بال بالأرواحالتقليدية، توفر نفس النتائج من دون تقديم خسائر فادحة 
بالوكالة في كثير من الأحيان البديل المنطقي والمناسب لها لان تنخرط في تحقيق أهدافها ومصالحها 

، واحتمالية فقدان الموارد، او حتى مع تقليل مخاطر الهزيمة في التدخل المباشر ،الوطنية واستراتيجياتها
، بحجة التدخل في شؤون الدول الأخرى، التعرض لانتقادات او عقوبات من المجتمع الدولي او المحلي

كذا أفعال القيام به مالمتحدة على ضرورة عدمن ميثاق هيئة الأمم  2من المادة  1لفقرة اذ اشارت ا
 .35منافية للقانون الدولي

                                                           
35 Gregory D. Stone, Op. Cit, P 12. 
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الذي توفره الحرب بالوكالة للدول المعنية، الا ان هناك  والواضح كم المزايا الكبير بالرغم منالا انه و 
، وفي مقدمتها صعوبة التحكم الطويل المدى فيها او وقفها ،التي وجهت اليهاالمنطقية الانتقادات  بعض

ما مع استمرارها لأوقات طويلة او توفر الحكومات او من غيرها، لاسيوفقدان السيطرة على الوكلاء من 
من قبل مزايا او مصالح جديدة لهذه القوى، فضلًا عن إمكانية التخلي عن القوى الراعية او تبديلها 

 .36طبقاً لتبدل هذه المصالح او تبدل موازين القوى على الأرضالوكلاء 

 المنطقة العربيةفي  رب بالوكالةمديات تطبيق أسلوب الح: المحور الثالث

صراعاً بين الأيديولوجيات المتعارضة او  ،العربيةلا يمثل الصراع الحالي القائم في المنطقة 
النزاع  أطرافالجديدة المحتملة بين ان المواجهات والنزاعات الحالية او تلك المتضادة فحسب، بل 

راعية جديدة، لن تستند فقط الى صدام حول  أطرافالسابقة ووكلائها في المنطقة، مع إمكانية دخول 
 أكثرشمل مسائل ، لتوالثروات مراكز القوى والنفوذ والمصالحمن و عة وهيكلية العلاقات الدولية والأطبي

السيطرة على موارد الطاقة بالصراع الطائفي والمذهبي والقومي، فضلًا عن منها ما يتعلق  تشعباً،
يرادات العالية، مع دخول اطراف فاعلة جديدة وغيرها من الموارد ذات الإكالنفط والغاز الطبيعي الحيوية 

 .هذه الحروبإيجاد او ادامة التي تطمح بتحقيق عوائد عالية من كشركات السلاح من غير الدول، 

بالوكالة استخدام أسلوب الحرب ، نجد ان في المنطقة العربية حدثيالى ما  بتمعن عند النظرو 
فيه النزاعات في الوقت الذي تبدو ف ،منذ فترة ليست بالقصيرة بصورة واسعة موجود له التأثير المدمرو 

، ليبيا، سوريا)امثلة الصراعات والحروب في كل من تبرز ، الذهن في أوكرانيا وأفغانستان عالقة في
، اذ ان انها امثلة واقعية على الحرب بالوكالة في الوقت الراهن على (والعراق وغيرها من الأمثلةاليمن 
الروس في والمستشارين  والمتعاقدين الامريكية المدعومة من الولايات المتحدة  القوات الكردية وجود

، لإمارات في اليمنالتي تدعمها االأخرى  جموعاتن المدعومين من إيران والمالحوثييجماعة سوريا إلى 
 .37كلهم يمكن عد هم وكلاء في العصر الحديثهؤلاء 

                                                           
 .ايزابيل لاسير، مصدر سبق ذكره 36
37 Candace Rondeaux and David Sterman, Op. Cit. 
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سبتمبر /أيلول 44بعد تفجيرات  ب التي قادتها الولايات المتحدة الامريكية ضد الإرهابو شكلت الحر 
شهدت توسيع خارطة أهدافها لتشمل أكثر من دولة او أطراف من غير الدول، شكلت ، والتي 2004
ستفادة من مختلف الوكلاء لغرض تحقيق أهدافها الشخصية او الأهداف المشتركة لها، للا سانحة فرصة

، واللجوء الى الشركات العسكرية 2003ابريل /كما حدث بعد احتلال العراق في نيسانبين الطرفين، 
ما بين الامريكية والتي انفقت عليها الحكومة  الخاصة ومن مختلف الجنسيات في ترسيخ الامن،والأمنية 

او في ما يتعلق بالاستعانة ببعض الجماعات المحلية  ،2008-2003للفترة بين مليار دولار  3-40
بالصحوات لمحاربة تنظيم القاعدة، والتي ضمت افراداً من العشائر المناوئة للتنظيمات  وتشكيل ما يعرف

 .المتطرفة في مناطق غرب العراق

العديد من الحروب المنطقة  صعوداً، شهدت 2044لعربي عام منذ اندلاع ما يعرف بثورات الربيع او 
شاركت فيها العديد من الأطراف المحلية والإقليمية والدولية، بعدهم وكلاء عن اطراف  والنزاعات،

الذي تعاقد راً للنظام، بعد ان شهدت البلاد ثورة على حكومة القذافي، التي شهدت تغييففي ليبيا أخرى، 
قدمت العديد من الدول دعماً مالياً في حين مع عدد من المقاتلين الافارقة لقتال المعارضين لحكمه، 

في حينها تعهدت ، اذ النظامصريحاً لما يعرف بالمجلس الوطني الانتقالي المعارض في حربه ضد 
التبرع بمبلغ ي اجتماعها الذي عقد في أبو ظبي مجموعة الاتصال الدولية متعددة الجنسيات حول ليبيا ف
في وقت  بإسقاطها، والنجاح ضد الحكومة الليبيةمليار دولار للمجلس، وذلك لغرض زيادة فاعلية التمرد 

م المجموعات المتمردة على ما عد شكلًا من اشكال الحرب بالوكالة، عن طريق دع وهولاحق، 
 .38النظام

، استمر دعم المعارضة أطرافالعديد من  تضمانتقالية وحتى بعد سقوط النظام وتشكيل حكومة 
، ، وكان واضحاً انتقال بعض الصراعات الإقليمية للأراضي الليبيةالدول المتضادة لوكلائها في هذا البلد

مواجهات بين تصاعد حدة اللاسيما الازمة الخليجية المصرية مع قطر، والتي اثرت بشكل كبير على 
حفتر خليفة المشير  بقيادة( بالجيش الوطني الليبي)ما يعرف الأطراف المحلية المتصارعة، فقوات 

، والتي تسيطر على أجزاء واسعة من ليبيا ومن وبدرجة اقل روسياً وامريكياً والمدعومة اماراتياً ومصرياً 

                                                           
38 Andrew Mumford, Proxy Warfare, P 26.  
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حكومة الوفاق الوطني برئاسة وات قادت أكثر من حملة عسكرية على قبينها منطقة الهلال النفطي، 
المدعومة من قبل قطر وتركيا، والتي تسيطر على العاصمة طرابلس ومناطق أخرى غرب فايز السراج و 

 .البلاد

من قبل العديد من أوضح الأمثلة على استخدام أسلوب الحرب بالوكالة كذلك تعد الازمة السورية و 
، ، تركيا، السعودية، قطرإيرانروسيا، الولايات المتحدة، )، فدول مثل الأطراف في المنطقة العربيةمن 

انخرطت بشكل واسع في الازمة من خلال دعم الجماعات المسلحة المعارضة او تلك ( وغيرهاإسرائيل، 
 .الداعمة للحكومة السورية، او حتى تقديم الدعم المباشر او غير المباشر للحكومة

الأوروبية، وعدد من الدول الامريكية مدعومة بالولايات المتحدة الفالمحور الذي تمثله الدول الخليجية 
بان الإطاحة بنظام الأسد يوفر فرصة حقيقية  اوجدو ، سياسياً وعسكرياً  وعبر الدعم الذي قدموه للمعارضة

لذلك  ،(بالهلال الشيعي)عرف وانهاء طموحها في تشكيل ما ي ،وتقليص سيطرتها الإقليمية إيرانلعزل 
للمعارضة السورية وفصائلها السياسي والمالي فهي لم تتردد في تقديم الدعم المباشر وغير المباشر 

 .حكومة السوريةفي حربها ضد ال انتماءاتهاالمسلحة بمختلف 

، 2041عام  شاسعة في سوريا والعراقمن السيطرة على أراضي " داعش"ولكنه ومع تمكن تنظيم 
الأولوية القصوى لها  وأصبحفي هذا البلد، وتغيرت قواعد الحرب بالوكالة، تكتيكات الامريكية التبدلت 

من خلال التحول لدعم الجماعات الكردية المسلحة وتقديم المعدات العسكرية في سوريا هزيمة التنظيم، 
التنظيم ووقف تقدمه، مع اهمال قوى لمحاربة تحالف قوات سوريا الديمقراطية عبر تأسيس والتدريب لها، 

وحلفائها الاخرون،  لولايات المتحدةدعم االرئيس ل ، التي كانت تمثل الهدفالأخرى ة السوريةالمعارض
 .أثر بشكل واضح على ميزان القوى والسيطرة على الأرضوالذي 

والمدعوم  -بشكل نسبي –والصين  (ايرانروسيا و )كل من الذي مثلته وفي المقابل فان المحور 
مثل حزب الله اللبناني او بعض الجماعات العراقية او  ببعض الأطراف والفواعل الدوليين وغير الدوليين

المسلحة، ادركت بشكل واضح بان الدفاع عن الحكومة السورية وديمومتها ضروري للحفاظ الأفغانية 
على العديد من المناطق في الإقليم، ولذلك  ي السيطرةومواصلة طموحاتها فعلى مصالحها الاستراتيجية 
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والجماعات المسلحة الداعمة له وبمختلف  وللأطرافواصلت تقديم الدعم للجيش السوري من جهة فهي 
 .39الاشكال

توفير الدعم السياسي لها وحمايتها سواءً عبر  ،ر للحكومة السوريةها المباشومن خلال دعم ،فروسيا
استخدام حق النقض و ، في مجلس الامنمن القرارات الدولية التي كان من الممكن ان تتخذ ازاءها 

، او من خلال توفير الغطاء العسكري للقوات السورية النظامية او الجماعات غير النظامية (الفيتو)
ف الجماعات السورية اسعة كانت تحتلها مختلوالتي اثمرت عن استرجاع أراضي و المقاتلة معها، 
سعت موسكو للحفاظ على مصالحها المتعددة الاتجاهات في المنطقة عامةً وفي سوريا المعارضة لها، 

 .والتي وفرت الازمة السورية الفرصة المواتية لها لتوسيعها وترسيخهابخاصة، 

رية أن الحرب الأهلية السو  والإسرائيليين انالأميرك وبالأخص الاستراتيجيينالخبراء بعض يرى و 
هزيمتها في اضعافها او على أمل أن ، بشكل حاسموتحجيم نفوذها لإضعاف إيران حقيقية فرصة قدمت 

وغيرها من الملفات  مثل برنامجها النوويسوريا يمكن ان يجبرها على تقديم التنازلات في قضايا أخرى 
الحليف الوثيق  -يحزب الله اللبنان قوة يدفع باتجاه اضعافان ذلك يمكن ان كما  ،المختلف معها

، من خلال قطع طريق البري والحيوي الواصل المنطقةوفي في لبنان وتقليل نفوذه المتنامي  -لطهران
  .ولبنان من جهة أخرى عبر سوريا من جهةوالعراق  إيرانبين 

ما طريق العبور الأكثر أهمية بالنسبة لشكل بقائه ديمومة ل، والذي يتغيير النظام في سوريااذ ان 
وي على العناصر بتأثير ق تمتع دمشقوغيرها من اشكال الدعم، لاسيما مع  لحةالأسوصول دعم يتعلق ب

الله وسيطرة انصار حزب  2001مايو /التغيرات التي شهدها لبنان منذ أيارلاسيما مع ، اللبنانية الأخرى
سواءً في  حزب اللهونفوذ قوة هو ما عده البعض سبباً مهماً لتنامي وتزايد و على بيروت لفترة وجيزة، 

ب وحلفائه ان وسع الحز ، خاصةً بعد ته المؤثرة في الحكومة اللبنانيةامكانياته العسكرية او في مشارك

                                                           
39 Mehdi Rais, Syrian crisis: a proxy war,  2013, Le Journal International, 

war_a692.html-proxy-a-crisis-https://www.lejournalinternational.fr/Syrian  

https://www.lejournalinternational.fr/Syrian-crisis-a-proxy-war_a692.html
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 دوره المؤثر فيو  2041مايو /المقاعد التي حصلوا عليها في الانتخابات البرلمانية التي جرت في أيار
 .40الحريري التي تشكلت على اثر ذلكسعد  حكومة

قليمية أخرى على خطها، فروسيا التي  أطرافوشهدت الازمة السورية تدخل  تمثل سوريا دولية وا 
بالنسبة لها منطقة نفوذها التاريخية، تدخلت عسكرياً بشكل واضح لدعم الحكومة السورية وديمومة 

المتعاقدين والمستشارين الأمنيين المتواجدين بقائها، من خلال القوات العسكرية الرسمية او من خلال 
لعسكرية في الازمة او من فيما انخرطت تركيا هي الأخرى بشكل مباشر عبر قواتها اعلى الأرض، 

قامت بتدريبها وتجهيزها لغرض السيطرة على الأراضي خلال دعم شركائها من الجماعات المسلحة التي 
 .القريبة على حدودها، والحد من نفوذ الجماعات الكردية المعارضة لها

ي كل من أراضت العديد من الصراعات الإقليمية المتصاعدة مع ايران، في برز  وفي الوقت نفسه،
شهدت أراضي  الإسرائيلي على الساحة السورية، اذالصراع الإيراني  بما في ذلك، (لبناناليمن و سوريا، )

في والإيرانية والجماعات الموالية لها، غارات الجوية والقصف للمواقع السورية هذه الدولة العديد من ال
شمل اكثر من دولة فيها، محاولة من قبلها للحد من النفوذ الإيراني المتزايد في المنطقة عامةً، والذي 

والتي  ،تمارسها في العديد من الملفات او الضغوطات الأخرى التيعلى الرغم من العقوبات الامريكية 
، بل على العكس فان المنطقةلم تدفع باتجاه تراجع حدة نشاطها وتأثيرها على حلفائها ووكلائها في 

قدرات وامكانيات المقاتلين ازدادت، فضلًا عن تطوير نقل الامدادات والمعدات عبر طرق برية وبحرية 
  .41جديدة

في الوقت الذي خاضت فيه إسرائيل العديد من الحروب المباشرة ضد حزب الله نه بأ ،ومن الملاحظ
خلال الفترة الماضية، والذي تعده وكيلًا مباشراً لإيران في المنطقة، الا ان القوات الإسرائيلية لم توجه 

ركت من مرة، ولكنها اد ولأكثرعلى الرغم من التهديدات المستمرة التي اطلقتها ضربات مباشرة لها، 
واجهة المباشرة، التي ستوفر الذريعة المناسبة للجيش الإيراني او وكلائها في وبشكل واضح مخاطر الم

                                                           
40    Muriel Asseburg and Heiko Wimmen, a Civil War in Syria. Berlin: Stiftung Wissenschaft und Politik, German Institute for 

International and Security Affairs SWP, 2013. p. 72 
41 Ian Bremmer, These 5 Proxy Battles Are Making Syria's Civil War Increasingly Complicated. 2018, Time, 
 battles/-proxy-war-civil-https://time.com/5162409/syria 

 Seth G Jones, War by Proxy: Iran’s Growing Footprint in the Middle East. Center for Strategic and International:وكذلك ينظر

 http://bit.ly/32Sftqj2019. udies, St. 

https://time.com/5162409/syria-civil-war-proxy-battles/
http://bit.ly/32Sftqj
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تؤثر بشكل سلبي على الطرفين، مما دفعهم لاستخدام ، والتي يمكن ان للرد بشكل مباشر عليها المنطقة
مع الحد من الخسائر أسلوب الحرب بالوكالة لتحقيق الأهداف والاستراتيجيات الخاصة بكل دولة 

  .42الفادحة

الذي يتصارع على ارضه والمثال الاخر على استخدام الوكلاء في الحرب، يبرز المثال اليمني، 
هادي المعترف بها منصور عبد ربه من جهتها تدعم حكومة من الأطراف الإقليمية، فالسعودية العديد 

تطلق عليها تسمية قوات الحزام الأمني، فيما  موالية لهامجموعات مسلحة الامارات دولياً، فيما تدعم 
اتهمت لجنة  اذ ،وبشكل اقل قوات الرئيس السابق علي عبد الله صالح تدعم ايران بشكل علني الحوثيين

للحوثيين في اليمن، فضلًا عن ان بتقديم شحنات غير مشروعة من النفط  إيرانتابعة للأمم المتحدة 
ضد اهداف برية في السعودية  لتزويدها بطائرات بدون طيار للقيام بضرباتتقارير دولية أخرى اشارت 

الإيرانيين  المسؤولين، كما ان الولايات المتحدة كانت قد فرضت عدد من العقوبات على والامارات
، وهو ما جعل العديد من او طائرات مسيرة بدون طيار بعيدة المدىبالستية لتزويدهم الحوثيين بصواريخ 

او من خلال تعزيز قدراتهم وامكانياتهم  وكلاء لإيران في المنطقة بأن يعدهمعين للشأن اليمني ابالمت
الفنية والتقنية في انتاج الصواريخ والأسلحة الأخرى، عبر امدادهم بالخبراء والمستشارين في هكذا 

  .43مجالات

فقد ذكر الباحث المختص بالشؤون السياسية سيث جونز مدير مشروع التهديدات  ،وتأكيداً لذلك
: الحرب بالوكالة "في دراسة بعنوان  العابرة للحدود في مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية الأمريكي

رغم من على ال، بان هنا نشاطاً ايرانياً متزايداً في المنطقة "بصمة إيران المتنامية في الشرق الأوسط
 لإضعافوذلك الجهود التي تبذلها الولايات المتحدة وعدد من حلفائها، لاسيما السعودية والامارات، 

وشركائها من الحكومات او من غير الدول، قدراتها المختلفة وعزلها سياسياً، الا انها وعبر دعم وكلائها 
 .يتوافق مع مصالحها الاستراتيجيةما تمارس نفوذها وتؤثر بشكل او باخر على توجيه المجريات الى 

                                                           
42 Daniel L. Byman, Why engage in proxy war? A state’s perspective, Monday, May 21, 2018. Brookings, 21 may 2018. 

 https://brook.gs/2Kts113 
43   http://bit.ly/2CO1QOk ,2019, New America ,ow Do We Move Beyond 'Proxy' Paralysis?HSterman, David  

https://brook.gs/2Kts113
http://bit.ly/2CO1QOk
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ثرت على اقتصادها ، والتي أفبالرغم من المشاكل الاقتصادية التي عانتها خلال المرحلة السابقة
، على الأقل حتى لحظة انجاز هذه ، الا ان ذلك لم يؤدي الى تراجع نشاطها المؤثر في المنطقةالمحلي

 البعض من فان ايران وعبر ،نفة الذكرجمعتها الدراسة الآات التي فوفقاً للبيانات والمعطيالدراسة، 
ملتزمة بدعم شركائها المحليين في سوريا والعراق  (الحرس الثوري وفيلق القدس)مؤسساتها الرسمية مثل 

تعمل على زيادة الروابط المشتركة بين جديدة طرق برية إنشاء ، مع محاولة وفلسطين واليمن ولبنان
، فضلًا عن لآخرالأطراف مجتمعة، وزيادة امكانياتها على نقل السلاح والمال والمقاتلين من مكان 

 .44العمل مع هذه الأطراف للتحايل على العقوبات الدولية المفروضة عليها

على إيران بتنفيذ برنامج  ،تكراراً مراراً و  ،اتهمت الولايات المتحدة، 2003وبعد احتلالها للعراق عام 
لتحقيق مجموعة من الأهداف الخاصة  ،درجة عالية من السرية والتشعب وتعدد الجوانب في العراق

بتعزيز مصالحها القومية وتقويض المصالح الامريكية والغربية في المنطقة، وهو امتداد للبرنامج السري 
وما تلاه ، وقد سمح الاحتلال الأمريكي 2003الذي كانت تقوده طهران ضد نظام الحكم في العراق قبل 

صرح السفير الأمريكي في من احداث من تكثيف جهودها لفرض ارادتها في هذا البلد، وتأكيداً لذلك فقد 
بان ايران كانت تخوض بالفعل حرباً بالوكالة ضد بلاده في العراق، وانها قدمت " 2001بغداد عام 

 .45"السلاح والعتاد للجماعات المسلحة التي قادت عمليات عسكرية بالضد من المصالح الامريكية

لاسيما ة على حكومات هذه الدول، لهذه القوى على الأرض وسطوتها الواضحولعل التأثير المتزايد  
واندلاع ما يعرف بثورات الربيع الاحتلال الأمريكي للعراق  أثرمع التغييرات التي شهدتها المنطقة على 

استخدام أسلوب الحرب بالوكالة في هذه النماذج، خير دليل على نجاح الحكومة الإيرانية في العربي، 
مكانية ادامة نفوذها او التحرك نحو  ، او المناورة في حال أماكن أخرى غير تلك التي تم التطرق اليهاوا 

تلك نفوذاً دينياً او ة رفض محلي او شعبي او من تلك الأطراف التي تمتغير الولاءات او مواجه

                                                           
44 Seth G Jones, War by Proxy: Iran’s Growing Footprint in the Middle East, Center for Strategic and International Studies, 

   http://bit.ly/32Sftqj2019,  
. 2111 ،شبكة النبأ المعلوماتية ،إيران المتنامية في الشرق الأوسطبصمة : الحرب بالوكالة ،سيث جونز: وكذلك

 https://annabaa.org/arabic/strategicissues/18744 
 .21صفحة ، 2111 ،اكاليفورني مؤسسة راند، ،لحدود الفاصلة لشن الحرب الشاملةتوسيع واستغلال ا، جاسون كامبل ودان مادن، بن كونابل 45

http://bit.ly/32Sftqj
https://annabaa.org/arabic/strategicissues/18744
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عشائرياً، وحتى إمكانية التواصل مع بعض المجموعات التي تختلف معها مذهبياً او قومياً، كما حصل 
 .اس والجهاد الإسلامي في فلسطينفي دعمها لحركتي حم

فيما يتعلق بكون الحوثيين وكلاء  ،اً مغاير  اً كان لهم رأي ،من المتابعين للشأن اليمني بيد ان عدد اخر
مؤكدين بانهم عبارة عن مجموعة محلية شكلت وفق مقتضيات داخلية مع دعم لإيران من عدمه، 

العسكري والأستاذ في جامعة اوتاوا الكندية توماس وفي هذا الاطار فقد ذكر الخبير خارجي محدود، 
، ومن غير بان الدعم الإيراني للحوثيين محدود وان تأثيرها على الوضع هناك هامشي 2043جونو عام 

جوست هيلترمان وزقاق المنطقي الادعاء بانهم وكلاء لإيران في المنطقة، وبالمثل فقد اكد المحللان 
يد تكثيف القتال دونالد ترامب ير الرئيس الأمريكي  وأن، حزب اللهمثل ليسوا الحوثيين " أبريل لونغلي بأن

 .46"، وذلك من خلال إعادة ربطهم سويةفي اليمن ضد ايران بالوكالة

الة الحروب بالوكالعديد من العوامل والدوافع أدت الى زيادة انتشار أسلوب فان  ،وتأسيساً على ذلك
اندلاع ما يعرف بثورات الربيع العربي والتغييرات التي شهدتها الأنظمة ، لاسيما بعد المنطقة العربيةفي 

فرض هيمنتها الدولية والإقليمية السياسية في العديد من دول المنطقة، ومحاولة العديد من الأطراف 
من الحكومات او  وكلائهاتقديم الدعم المباشر او غير المباشر لمن خلال  ،وسيطرتها عليها بشكل تام

 .رضة او المتمردةامن الجماعات المع غيرها

محاور جديدة في المنطقة ومحاولة كل محور فرض  إعادة انتاج ،هذه الحروبكما زاد من انتشار 
، في محاولة منه هأيديولوجياتاو  لأفكارهعبر دعم الوكلاء القريبين  ،ارادته او ترتيباته في المنطقة

ومع ان الأمور كادت قدر من المكاسب التي تجنبه عملية الصدام المباشر العالي الكلفة،  أكبرلتحقيق 
ل، الا ان توفر الظروف الملائمة والجهات من مثا أكثران تصل الى هذه المرحلة من الصراع في 
الحرب  لأسلوبجعلها تتجنب الصدام المباشر، وتلجأ المستعدة للحرب بالوكالة عن هذه الدول، 

سرائيل وبعض الدول العربية من جهة بال وكالة، وهو ما كان واضحاً في الصراع بين الولايات المتحدة وا 
 .وايران من جهة أخرى

                                                           
46 David Sterman, Op. Cit. 
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النفوذ والمصالح المحاور و يذهبون باتجاه ربط أسبابها بصراع  ان المهتمين بشؤون المنطقةورغم  
كبير بمصالح شركات انتاج الأسلحة بشكل و  كذلك الا ان بعضهم يربطها، والثروات والايديولوجيات

، سواءً اولئك الذين يعملون بشكل الكبيرة والتجار المتخصصين بتوفير احتياجات الجماعات المسلحة
فالحروب والنزاعات التي شهدتها المنطقة خلال المرحلة الراهنة وفرت فرصة معلن او غير معلن، 

فقد ذكر توم كيندي الرئيس التنفيذي  ،داً لذلكوتأكي ،سانحة لزيادة عائدات هذه الأطراف بشكل عام
زادت بشكل كبير من مبيعاتها الأنظمة الدفاعية بان شركات السلاح  لإنتاجشركة رايثون الامريكية 

  .47للمنطقة، لاسيما بعد تصاعد النزاعات في دول كثيرة مثل اليمن وليبيا وسوريا والعراق

في  ،وفي مقدمتها النفط والغاز ،التي تحتويها المنطقةالمختلفة كما انه لا يمكن تجاوز أهمية الثروات 
دفع الدول لدعم الوكلاء لتحقيق أهدافها، كما نوه عن ذلك الباحث في شؤون الاقتصاد كريستوفر 

، مؤكداً بان اغلب العمليات "سر الصراع من اجل الشرق الأوسط: الحرب الخفية"في كتابه  ديفدسون
 .صالح الجيوسياسية او الاقتصادية، كانت لتعزيز المالمنطقة التي دعمتها الدول في

في العالم عامةً وفي المنطقة ( الدول الفاشلة)كما ان بروز العديد من الدول التي تحسب على خانة 
اذ ان هناك ربط منطقي لفشل العربية بخاصة، زاد من إمكانية انتشار واستخدام أسلوب الحرب بالوكالة، 

اذ ان هكذا حالات يمكن ان ترفع من احتمالية استخدام الدولة او ضعفها وهشاشتها بالحرب بالوكالة، 
من قبل الأطراف الخارجية، وفي مقدمة هذه العوامل تأتي نقاط مثل اختراق  هذا الأسلوب من الحرب

ار الفساد والرشوة والمحسوبية، الامر الذي يسهل والسيطرة وانتش الحدود وضعف أنظمة الرقابة والتفتيش
التمرد او العصيان تمهيداً لنزاع من عملية اختراق السيادة والامن الوطني، مما يؤثر بالتالي على انتقال 

 .أوسع، يصعب إيقافه من قبل الدولة المعنية من دون الحصول على مساعدة او دعم اطراف خارجية

ى من المعنيين بهذا الشأن ربطت بشكل او باخر بين هذه الحروب فضلًا عن ظهور تفسيرات أخر 
مكانية ظهور تفاهمات جديدة تلغي او تعيد صياغة  ومخططات إعادة ترتيب أوراق المنطقة من جديد، وا 
الاتفاقات الدولية السابقة، مع احتمالية رسم حدود دولية جديدة، يمكن ان تعيد تشكيل ميزان القوى 

في المنطقة، فيما يربط البعض الاخر تنامي الحرب بالوكالة بطموحات بعض القوى  الدولي والإقليمي
                                                           

 .11، الايام، صفحة 2112 ،، البحرين2121. قسم الترجمة. في الشرق الأوسط حروب الوكالة: النفط والأسلحة أبرز محركاتها 47
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الإقليمية التي ترى في هذا الوقت بالذات الفرصة المواتية لتنفيذ بعض من مشروعاتها وأهدافها 
الاستراتيجية على حساب الدول الأخرى، لاسيما الدول العربية التي تعاني من ظروف غير طبيعية منذ 

ة ليست بالقصيرة، سواء لانشغالها بترتيب أوراق بيتها الداخلي، او انتشار الفوضى في البعض الاخر فتر 
  .48منها لدرجة إمكانية تقسيمه

والثروات وامدادات الطاقة من اجل الهيمنة والنفوذ والمصالح والمتصاعد وهكذا، فان الصراع المحتدم 
الأطراف الدولية والإقليمية المهتمة بشؤونها، هو الذي العديد من من قبل ، العربية في المنطقةوطرقها 

، مع توفر الأرضية الخصبة الصراعات والنزاعات بالوكالة في استمرار والمباشر سيكون السبب الرئيس
من بلد عربي، فضلًا  أكثرفي  المستعدة لتنفيذ الاجندات والاهداف المحلية او غير المحلية والأدوات

حكوماتها، واحتمالية انتقال  تصاعد حدتها مع التغيرات السياسية التي يمكن ان تشهدها عن إمكانية
 .صراعات الى أراضي دول أخرى جديدةال

والتغيرات الجيوسياسية التي منطقة العربية في الاو المستقبلي فان الوضع الراهن  ،وتأسيساً على ذلك
تصاعداً ملحوظاً في استخدام أسلوب الحرب بالوكالة من  يزيد من احتمالية ان تشهدمكن ان يتشهدها 

والتي  للمزايا العديدة التي توفرهامن مكان،  أكثرقبل العديد من الأطراف والقوى الدولية والإقليمية وفي 
اد والأجواء الداعمة لبقاء وديمومة صراع المحاور الذي ستوفر الشروط فضلًا عن ، تم التطرق لها انفاً 

 .لال المرحلة الراهنة، ولحد انجاز هذه الدراسةالمنطقة خ

 الخاتمة

فقاً للتجارب وو  الحروب بالوكالةاستخدام فان المعطيات التي قدمتها الدراسة تشير الى ان وعليه، 
يهدف الى اهداف متناقضة، فبعضها  يمكن ان يؤدي الى من قبل العديد من الدول والاطرافالتاريخية 

تتوافق مع الاستراتيجيات المرسومة لها من قبل الدولة الراعية  انتقاميةتغيرات عنيفة ذات طبيعة  تحقيق
او حل الصراع او تقليل والاستقرار  بتحقيق عمليات صنع السلام، والبعض الاخر يحصر أهدافه للوكيل

التكتيكات والاليات المتبعة  احياناً تغيراً فيوهو ما يتطلب في المناطق التي تتدخل فيها، اثاره الكارثية 
 .سواءً من قبل الدول الراعية او من قبل الوكيل

                                                           
 .سامي بيومي، مصدر سابق 48
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الحصرية، او تلك التي تيجياته اعلى تنفيذ اهداف الوكيل واستر من الوكلاء فيما يركز البعض الاخر 
تقلل هذه العملية بالمجمل من التكاليف البشرية والمالية يمكن ان حيث  ئة مناسبة للوصول لها،توفر بي

، في حين ينتقل البعض من الوكلاء قدر من هذه الأهداف أكبروان تحقق للتدخل المباشر من قبلها، 
يركز الوكيل على هذا لتحقيق أهدافه الخاصة الى جانب تحقيق اهداف الوكيل، وفي أحيان أخرى 

 .به في وقت سابقالهدف متجاهلًا ما تم تكليفه 

وهيمنة تحقيق المصالح وبفعل التعقيد والتشابك الذي صبغ الصراعات والنزاعات في المرحلة الراهنة، 
مع التطور الكبير وعدم الرغبة بتقديم أي تضحيات تذكر من قبل الدول، من خلال البدائل، والاهداف 

فضلًا عن انتشار المستخدمة فيها، والتكنولوجيا في طبيعتها والمعدات العسكرية والتقنية الذي حصل 
العولمة وانعكاساتها وتأثيراتها على مجمل الواقع الاقتصادي والسياسي للدول، والتي أدت لحصول 

فان اللجوء لهذا ، من غير الدول كالشركاتالفاعلة بين الدول والأطراف والاهداف تشابك في المصالح 
بمشاركة لاسيما في منطقتنا العربية التي تشهد حروباً ونزاعات عديدة، النوع من الحروب ازداد وانتشر، 

قليمية  وأطرافدول   .في سوريا وليبيا واليمن وغيرها من الدول، تمتلك مصالحها الخاصةدولية وا 

في العلاقات الدولية، بان الكثير من دول العالم سيزداد اعتمادها على  وتشير الاتجاهات الحديثة
للأسباب  ، وسيستمر اعتمادها على الوكلاء في تأمين المصالح الوطنية الحيوية،أسلوب الحرب بالوكالة

 وهذا لاالتخلص من التبعات القانونية لها، التي قدمتها الدراسة او للحفاظ على سرية العلاقة و والعوامل 
ب التقليدية، بل انه سيوفر البيئة الخصبة لزيادة اللجوء الى الصراعات والحرو نهاية عصر  يعني

، للمزايا العديدة التي يقدمها هذا النوع، وللظروف الخارجية والداخلية بالوكالة الحربأسلوب  استخدام
في النماذج التطبيقية للحرب ختلف الدول، والتي تطرقت لها الدراسة، وهو ما بدا واضحاً التي تمر بها م

، بالوكالة في المنطقة العربية، والتي طغت على حروبها في المرحلة الراهنة أسلوب الحرب بالوكالة
 .لتأمين مصالح الدول المستفيدة والراعية والعمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية الخاصة بها

، افرزت ظهور دول جديدة اخلية والخارجيةوغيرها من الدوافع الد كما ان التطورات الانفة الذكر
لاسيما في النزاعات المسلحة التي شهدتها المنطقة استخدمت هذا الأسلوب من غير الدول العظمى، 

 والتغيرات الجيوسياسية التي قدمت اشكالًا جديدةالعربية بعد اندلاع ما يعرف بثورات الربيع العربي، 
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ة، او ت زج جماعات من غير الدول، مثل الشركات الأمنية الخاصومبتكرة احياناً للحرب بالوكالة، شهد
اليوم وفي حالات كثيرة من قادة الحرب بالوكالة  ااصبحو الجماعات المتطرفة المسلحة، والذين 

والعوائد المالية العالية لهذه الأطراف وغيرها، زاد هو  الرئيسيين، كما ان دخول الجانب الاقتصادي
 .وفير الأرضية الخصبة لانتشارها في العالم عامةً وفي المنطقة العربية بخاصةالاخر من انتشارها وت
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